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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NONG DUQC HAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 13 thang 06 nam 2017

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG NAM 2016 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2017

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG

Phin A -TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2016
I. Pic diém tinh hinh nim 2016:

Nam 2016, tinh hinh kinh té, chinh tri thé gidi van con dién bién phuc tap, thi
truong tai chinh qudc té bién dong do bién dong gia cuia cac ngoai t&é manh, dién bién
kho ludng trong cac chinh sach kinh té cta cac nude nhu My, Trung Qudc ciing nhu tinh
hinh chinh tri bt 6n tai mot sd quéc gia tai khu vuc Chau Au nhu sy kién Brexit va
khung hoang di cu. Bén canh d6, tinh hinh san xuat kinh doanh trong nudc van con gip
nhiéu kho khin, canh tranh trén thi trudng ngay cang khdc liét, thém vao d6 thoi tiét
dién bién kha phirc tap, tinh hinh nhiém min & cac tinh Pdng bang song Ciru Long hét
sttc nghiém trong, nang néng, han han kéo dai tai cac tinh Mién Trung Tay Nguyén...
anh huong rat 16n dén san xuat nong nghiép dan dén thi truong kinh doanh thube bao vé
thuc vat, phan bon, gidng cdy trong ciia Cong ty C6 phan Nong duoc HAI (“Céng ty”)
trong nim qua ciing chiu anh huéng rat 16n. Thém vao do, thi truong kinh doanh thudc
Bio vé thyc vat ngdy mot canh tranh gay git, tinh hinh ty gia D6 la My céac thang cubi
niam ting cao, cac chinh sach phép luat vé kinh doanh, dang ky thudc Bao vé thuc vat
m&i ban hanh ciing anh huong khong nho dén hoat dong sam xuat kinh doanh ctia Cong
ty.

Nhan dinh tinh hinh céc kho khan néu trén, Hoi dong quan tri Cong ty (“HPQT”)
da dé ra nhirng muyc ti€u, nhi€ém vy sat thuc cho nam tai chinh 2016. Cung véi sy chu
dong, quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam déc, su nd luc
cta toan thé cac bo cong nhan vién, dén thoi diém hién nay, Cong ty da hoan thanh céc
muc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi déng c6 dong dd dé ra, cu thé nhu sau:

1. V& thue hién chi tiéu doanh thu va lgi nhuin nim 2016:

Stt Chi tiéu Thuwe hién ndm 2015 | Thwe hién nam 2016 % so voi
(VND) (VND) nam 2015
1 | Doanh thu 1.609.235.695.651 1.612.088.215.972 | 100,18 %
Loi nhuan trudc
2 | thué thu nhap 85.646.065.562 77.188.577.406 90,13%
doanh nghiép




Loi nhuan sau
3 | thué thu nhap 63.578.529.761 61.312.691.848 96,44%
doanh nghiép

(Nguon: BCTC hop nhdt nam 2016 da kiém todn)
2. Cac linh vire hoat dong san xuét kinh doanh chii yéu trong nim 2016

Stt Nhom, nganh Ty trong
(%)
1 Thudc bdo vé thyuc vat 64,65
2 Hat gidng, nong san 8,93
3 Phan bon 3,38
4 Dich vu quang b4, quang céo, cho thué 0,95
5 Xay dung, gia cong, vat liéu 22,09

Linh vyc thé manh cua Cong ty van tap trung vao kinh doanh thudc bao vé thuc vit.
Trong bbi canh tinh hinh kinh doanh thudc bao vé thuc vat gap kho khin do viéc canh
tranh khdc liét cia thi trudng, tinh hinh han han kéo dai, Ban Tong Giam ddc tiép tuc thuc
hién nhiig dinh huéng méi trong cong tac diéu hanh kinh doanh da 4p dung va di vao
chiéu sau, cha trong tinh hiéu qua va minh bach. Cac cong tac nham hoan thién hé thong
diéu hanh kinh doanh, mo rong kénh phan phdi, nang cao hiéu qua hoat dong cia cac kénh
ban hang, ting cuong kiém tra, kiém soat chi nhanh ciing nhu cac cong tac lién quan dén
tiét giam chi phi... luén duoc chu trong thyuc hién. Chinh nhiing yéu t6 trén da gop phan
gitip Cong ty gifr vitng cac chi tiéu khong bi giam sut trong bdi canh thi trudng kinh doanh
thudc Bao vé thuc vat con nhiéu kho khan.

3. Vé cac hoat dong dau tu:

Trong nam 2016, thuc hién theo Nghi quyét cia HDQT, Ban Tong Giam doc tiép
tuc tai co cau danh muc dau tu, thoai von tai cac linh vuc kinh doanh it hiéu qua; thuc hién
viéc mua lai toan bd phan von gop cila ddi tac tai Cong ty TNHH HAI Long An dé tro
thanh chu s hitu 100% von didu 18 ctia Cong ty TNHH HAI Long An; tién hanh xdy dung
Nha may san xuét thudc Nong duoc HAI tai Khu cong nghiép Xuyén A tinh Long An hién
dai mang tdm voc khu vuc véi quy mé von dau tu giai doan 1 1a 125 ty. Nha may Néng
duoc HAI di dugc khanh thanh va bat dau di vao hoat dong tir thang 5/2016. Trong nam
2017, dé dap tng nhu ciu mé rong quy mod hoat dong san xuét, duoc su chap thudn cia
HPQT, Ban Tong Giam déc tiép tuc thyc hién viéc dau tr mo rong nha may phan bon, xay
dung tong kho HAI tai tinh Tién Giang v6i quy mo von dau tu dy kién ban dau 1a 80 ty
dong.

4. Vé phat trién thi trwomg va tim kiém linh vye kinh doanh méi:

Ngoai nhing linh vyc kinh doanh truyén théng nhu kinh doanh thudc Bao vé thuc
vat, phan bon, hat giéng tai cac dia ban chién lugc, Cong ty tiép tuc mo rong dia ban hoat
dong sang cac nude lang giéng nhu Campuchia va Lao nhdm mé rong khai thac tdi da thi
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truong trong nudc va cac nude lan cdn. Bén canh d6, Cong ty cling da thanh lap Vién
nghién ctru va phét trién san pham HAI (tién than 1a Trung tm nghién ctru va phét trién
san pham) dé phuc vu nghién ctru phan tich cac san pham thudc ndng duoc, trén co s do,
s& timg budc nghién ctru cac ché pham sinh hoc gia dung phuc vu tiéu dung va trong thoi
gian toi s& dinh huéng nghién ctru cac san pham tan dugc. Ngoai ra, Ban Tong Giam doc
Cong ty ciing dd chii dong tiép can mot sd linh vuc kinh doanh médi nhu: budn ban cam
gao. Chung t6i tin rang, nhing linh vuc kinh doanh méi nay sé gop phan tang doanh thu va
loi nhuén cho Cong ty trong thoi gian tdoi.

5. Vé cong tac nhan sw, hoat dong doan thé, cong dong:

Cung voi quy md ngay cang phat trién ciia Cong ty, trong nam, Cong ty di tuyén
dung thém céc nhan su co chét lugng cao bo sung cho cac phong ban, cong ty con, nang
téng sd lao dong 1én hon 500 lao dong. Céac chinh sach dai ngd, thu nhap dam bao cho
nguoi lao dong yén tdm cong tac. Moi truong lam viée than thién, cdc chuong trinh lam
dao tao nang cao nghi€p vu cho nhan vién luén dugc Cong ty chu trong tao cho ngudi lao
dong khong khi thoai mai. Cong doan va Poan thanh nién ciing c6 nhiéu hoat dong tap thé
thiét thuc, to chtc cac cudc giao luu bong da giita cac chi nhanh nham gan két tinh than
ddng doi sau thoi gian lam viéc cing thang, to chirc ngay 08/03, qudc té thiéu nhi 01/06. ..
bit bi¢t, dugc sy ing ho cua HDQT Ban diéu hanh di thanh 13p “Quy HAI vi cong dé)ng”
va “Quy khuyén hoc HAI” nham giup d& kip thoi cho cac em c6 hoan canh khé khin trong
hoc tap, cic em bénh hiém nghéo cua con em CBCNV, cic hoat dong cong dong nhu:
chuong trinh giéng nudc nghia tinh tai cac ving bi xam nhap man, ho trg lii Iyt mién Trung
va cac hoat dong khac.

II. Nhitng yéu to6 anh hwéng dén két qua kinh doanh:

Mic du trong nam qua, dudi su chi dao kip thoi cia HPQT, Ban diéu hanh da trién khai

quyét liét ké hoach kinh doanh nhung bén canh d6 ciing con ton tai mot s kho khan nhu

sau:

- Hién twong ban hang ph4 gia (tdp trung nhém hang chiém ty trong doanh s cao)

trong hé théng phan phdi cila Cong ty di 1am giam kha ning mua hang cua cac dai ly rat

16n mic di nhu cau ciia ho dang cé.

- Gi4 hau hét cac loai nong san déu giam khoé tiéu thy, nong dan khong co 14i nén

giam kha nang dau tu doi vi nhom hang gia cao.

- Cong ng phét sinh qua han thanh toan cta khach hang ciing gép phan han ché kha

nang cung cap hang cho nhom khach hang nay.

- Gi4 nguyén vat liéu dau vao ting do ty gia bién dong trong khi gia ban dau ra chua

thé tang. Néu Cong ty tang gia ban thi s& kho canh tranh trong giai doan niy, nén dan toi

viéc 1ai gop bi gidm.

- Nganh kinh doanh thuc Bao vé thuc vat canh tranh quyét liét, cac cong ty dua ra

nhiéu chinh sach khuyén mai thu hut khach hang nhan hang. Dé ban dugc hang phai canh

tranh chiét khau mai ban dugc hang dan dén chi phi ban hang ting cao.

- Mot s6 nha cung cp yéu cu thanh toan tién ngay, trong khi do tac dong gia nong
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san gidam nén cong ng phai thu bi cham da lam tang 4p luc tai chinh nén phai gia tang
khoan vay ngan hang lam tang chi phi tai chinh cia Cong ty.

Phin B -PHUONG HUONG NHIEM VU KINH DOANH NAM 2017
I. Phwong huéng, muc tiéu, ké hoach nim 2017 va gidi phap thwe hién
1. Phuwong hwéng
Phuong hudng ctia ndm 2017 1a tiép tuc day manh phat trién vé quy mo, linh vuc
hoat dong, nang lyc tai chinh, nang luc quan tri va hi¢u qua kinh doanh ciua Cong ty.
2. Cac muc tiéu co ban

Stt . KE HOACH 2016
CHI TIEU :
(VND)
! Doanh thu 1.615.000.000.000
2 Loi nhuén truge thué 105.000.000.000
3 |Lo¢inhuén sau thué TNDN 84.000.000.000

3. Giai phap thwe hién
Trong nam 2017, Cong ty s& tap trung moi ngudn luc chi dong hon nita trong viée

diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh von 1a thé manh ciia Cong ty nham mang lai

hiéu qua t6i da. Pé 1am duoc diéu d6 Ban diéu hanh dua ra nhitng giai phap nhu sau:
3.1.Néng cao hiéu qud kinh doanh va tao nhu cdu:

- Giit vitng va cling c¢b hé thdng khach hang Cép 1 sin co bang cach tiép tuc hd trg
va cham séc t6t hon nhiing khach hang c¢6 nang lyc tai chinh manh. Pdng thoi mé rong
thém cac khach hang Cép 1 c6 tiém ning phat trién san pham.

- Tiép tuc xay dung va diy manh chuong trinh chim soc khach hang Cép 2 thong
qua hé thong nhin tin SMS  cho tat ca san pham Cong ty dang phéan phoi.

- X4y dung, cham soc khach hang nong dan than thiét 1am cau ndi véi ba con nong
déan khac.

- Chuyén giao khoa hoc k¥ thuat, huéng dan ky niang st dung san pham bang hinh
thirc online cho ba con nong dan.

- Thanh 1ap cic ddi ban hang co dong dé hudng dan s dung san pham ciing nhu
cung ng san pham dén tan tay ngudi sir dung cudi cliing.

- Tang cuong cong tac thu hdi cong ng, giam thiéu phat sinh ng bang viéc khuyén
khich ban tién mat giam thiéu chi phi tai chinh. Chon thoi diém thich hop ting gia ban
m&i nang cao 1ai gdp, bu dap chi phi ban hang.
3.2.Phdt trién sin phdim mdi va cdc giai phdp hoé tro nham ning cao hiéu qud kinh té

cho nong dan:

- Pbi voi nganh gidng s& mé rong thém cac chung loai hat giong nhu: thém khoang 3
gidng ngd lai méi.

- Gia tang ching loai hat gidng rau nhu hat dwa hau, 6t, kh6 qua, dua leo,..
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- DPay manh hoat dong nganh phan Bon va Home &Garden dé thiic day ban hang va

cung cip dich vy & linh virc ndy gdp phan ning cao doanh s va loi nhuén.

- Tap trung ddy manh cong tac phat trién thi trudng cho cac san pham cua Cong ty

bang cac chuong trinh thiic day ban hang phdi hop ciing hoat dong quang ba, quang céo.

- Cung cap gbi giai phap hoan thién trén dong rudng nhu: goi giai phap phong tri

bénh chét nhanh trén cay tiéu, bénh d6m trang trén thanh long,..

3.3.Qudn ly tot cong tdc cung irng va sin xudt:

- Lap ké hoach san xuit & tiéu thu san phdm hang thang, hiang quy dé giam thiéu

hang hoa ton kho.

- Hoan chinh x4y dung nha may san xuat Nong dugc HAI san xuat phan bén, phong

Lab dat tiéu chuan.

- Xay dung tong kho Tién giang dé dap tmg viéc phat trién kinh doanh thuc té.

3.4.Xady dung té chivc manh-chuyén nghiép:

- Néng cao thu nhap nguoi lao dong theo co ché khoan chi phi.

- Chinh sach khen thudng céc bg phan, chi nhanh hoan thanh tdt chi tiéu, nhiém vu.

- C6 ché @6 khen thuong kip thoi, dang luc.

- Tuyén dung cac Gmg cir vién c6 du tai ning, dio tao luc lugng ké thira.

- T4p huan nhan vién hiéu va tuan thil cac quy dinh ctia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién, xay dung hé thong quan 1y ISO dé quan 1y tai san, kiém soat
ndi by, va quan 1y hoat dong hiéu qua hon.

- Néng cao sd lugng va nang lyc ban hang cho nhéan vién trong hé thong kinh doanh
thong qua cic chuong trinh dao tao tip trung ngin han va ting cuong tuyén dung
ngudn nhan lyc ¢6 chét lugng cao.

Trén day la toan by ndi dung bio céo Kkét qua hoat dong ndm 2016 va Ké hoach
kinh doanh nam 2017 ctia Ban Tong Giam dc Cong ty. Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong
qua!

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC
(P ky)

Quéch Thanh Pong





