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BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2016
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Nong duoc HAI xin béo céo két qua hoat dong
cua Hoi dé)ng Quan tri (“HPQT”) trong nam 2016 va du kién ké hoach hoat dong nam
2017 tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017 véi nhitng ndi dung sau:

A.KET QUA HOAT PONG QUAN TRI NAM 2016
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CONG TY NAM 2016
1. Tinh hinh chung:

Nim 2016, trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi bién dong con rat
phtrc tap va kho khan, tdc dong ti€u cuc dén nén kinh té thé €161 no1 chung. Trong nudc,
tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh, lam phat & muc thép, 131 suét tin dung gidm manh nhung
doanh nghiép kho tiép can vbn, cac doanh nghiép lién quan dén linh vuc thudc bao vé thuc
vat cling han ché dau tu. B6i canh trén da lam anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty C6 phan Nong dugc HAI (“Céng ty”), va dit ra nhimg thach thic 16n
cho HPQT trong vi¢c lya chon chinh sach va chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach chi
tiéu do Pai hoi dong c6 dong nam 2016 di giao.

Trong nam qua, HDQT ctia Cong ty ciing di trién khai nhiéu giai phap dong bo dé
thuc hién cac muc tiéu dé ra, béng viéc chui dong phan cong nhiém vu cho Ban diéu hanh
trién khai Nghi quyét ctia Pai hoi trén co so linh hoat bam sat dién bién cua thi trudng,
dinh hudng, chi dao kip thoi cung Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
tuy nhién, mot s6 chi tiéu két qua san xuat kinh doanh chua dat ké hoach d3 dé ra.

2. Nhirng két qua dat dworc:

Tong doanh thu hop nhat nim 2016 ctiia Cong ty 1a 1.612 ty dong, dat muc ting
truong 100,18% so véi nam 2015. Loi nhuén trude thué 1a 77 ty déng, dat mirc 90,13% so
v6i ndm 2015. Trong bdi canh nén kinh té van dang trong giai doan phuc hdi cham, anh
hudng chung cua kinh té thé gidi va cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thudc Bao
vé thyc vat phai duong dau véi nhimg kho khan thir thach, thoi thiét khi hau dién bién
phtrc tap, han hén, xam nhdp man kéo dai trén dién rong, viéc dat dugc cac chi tiéu kinh
doanh trén that su 1a nd luc rit 16n cua Ban Lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty.

II. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT CONG TY THU'C HIEN NAM 2016:
1. Nhan sw HDQT



HPQT Céng ty gdbm 06 thanh vién, HPQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong
ctia HDQT duoc phan cong cu thé cho cac thanh vién dé tham tra cac ndi dung thudc tham
quyén caa HPQT, ban hanh cac quyét dinh, chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trién khai
thue hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT.

2. Cong tac quan Iy, giam sat cac linh vure hoat ddng san xuit kinh doanh:

Trong nam 2016, ding trude kho khin cua tinh hinh kinh té trong nuéc néi chung
cling nhu ctia nganh néng dugc noi riéng, HDQT Cong ty da xac dinh rd nhitng khé khan
thir thach ma Coéng ty phai d6i mat. Trén co s¢ d6, HDQT d4 tép trung nang cao cong tac
quan tri cong ty, ting cudng cong tac quan ly gidm sat tat ca cac linh vuc hoat dong cia
Cong ty bam sat theo cac muc tiéu, dinh huéng di dé ra. Pong thoi xdy dung va diéu
chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phtt hgp hon véi tinh hinh thyc tién va mang tinh
kha thi cao. HDQT da tang cuong chi dao, thyc hién dung vai trd quéan ly, giam sat va tao
diéu kién thuan loi dé Ban diéu hanh Cong ty trién khai thyuc hién cac chi tiéu ma dai hoi
dong c6 dong thuong nién da théng nhat thong qua.

Két qua vé co ban cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty van dugc duy tri
6n dinh va dat duge chi tiéu ké hoach dé ra. Tuy nhién, bén canh nhiing linh vuc hoat
dong dat Kkét qua thi trong ndm ciing c6 nhiing mat hoat dong khong dat chi tiéu ké hoach
dé ra lam anh huong dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh chung ciia Cong ty
nhu cong tac thu cong no ton dong tai cac chi nhanh.

3. Chi dao cong tac quan tri tai chinh ké toan:

Trong nim 2016, Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao va cung Ban diéu hanh trién
khai mot cach ddng bd va linh hoat cac giai phap nham thao g& kho khin trong cong tac
quan tri tai chinh. Bén canh viéc lién hé chat ch€ vdi cac ngan hang dé dam bao vbn phuc
vu cho yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh v&i han muc tin dung cao, 1ai suat thép,
vv..., HPQT cung ban diéu hanh Cong ty tap trung tdi da vao viéc thu hdi cong ng tén
dong tai cac dai ly.

4. Chi dao cong tac dau tu:

Trong nam qua, Cong ty da thyuc hién dau tr vao cong ty con va cong ty lién két.
Céac cong ty di di vao hoat dong, nhung két qua chua cao do tinh hinh chung cua thi
truong. Noi bat nhat d6 1a viéec Cong ty da thyc hién dau tu va dua nha may Nong duoc
HAI tai Khu cong nghiép Xuyén A tinh Long An véi tong von dau tu giai doan 113 125 ty
dong vao van hanh, san xuét.

III. PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT VA BAN PIEU
HANH CONG TY:
1. Hoat dong cia HDQT

Trén co s& ké hoach ciia ndm 2016 da dé ra va thyc té trién khai thuc hién, véi chire
nang, nhi¢m vy va quyén han dugc quy dinh, HDQT da tién hanh giam sat, quan ly, chi
dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo diing phéap luat, Piéu 1¢ Cong ty. Nghi quyét
ctia Pai hoi dong c6 dong thong qua; dd xac dinh duoc cac van dé trong tAm trong hoat
dong ciia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat dong phu hop, dong thoi,
cing v6i Ban Diéu hanh tap trung giai quyét nhitng van dé c6 anh huéng 16n téi Cong ty
nhu: cong tac thu hdi cong ng, cong tic quan 1y tai chinh, nhan sy vv ...
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Trong nim qua HPQT d tién hanh cac cudc hop va dua ra cac Quyét dinh, Nghi
Quyét thong qua cac van dé chinh sau :

- Xem xét, thong qua bao cao Két qua hoat dong san xuit kinh doanh quy va nhiém
vu trong tim ctia quy tiép theo ;

- Thong qua cac van dé lién quan dén viéc phat hanh c6 phiéu ra cong chung dé ting
von diéu 1& Cong ty;

- Thay ddi noi dung ding ky kinh doanh ctia Cong ty, chi nhanh, cong ty con;

- Xem xét théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016, phuong
huéng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017;

- B6 nhiém, mién nhiém céc can bd chu chét cua Cong ty, ngudi dai dién theo phép
luat, dai dién quan 1y phan vén gép ciia cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
Két;

- Thong qua hd so dang ky chao ban ¢o phiéu cho c6 dong hién hiru;

- Phé duyét phuong an co ciu, sip xép lai to chtrc ciia Cong ty bao gdm: Sap nhap,
giai thé, thanh 1ap méi cac don vi tryc thudc;

- Phé duyét chu treong dau tu xdy dung nha may nha may phan bén, xdy dung téng
kho tai tinh Tién giang v6i quy mo von dau tu du kién 80 ty dong ;

- Phé duyét quy ché, quy dinh ndi b cia Cong ty dé phu hop v6i yéu cau nhiém vy
san xuét kinh doanh va thyc tién hién nay;

- Céc noi dung khic: HDQT da thyc hién t6t viéc cung cap cac tai lidu, thong tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dé)ng Quan tri, Ban diéu
hanh Céng ty trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

2. Cong tac giam sat hoat dong d6i véi Ban diéu hanh Cong ty:

HDBQT Cong ty da thuong xuyén thyc hién cong tdc gidm sat, chi dao hoat dong
ctia Tong giam ddc va cic can bd quan 1y khac. Viée giam sat thyc hién qua cac bao cao
tai phién hop dinh ky ctia HPQT; qua viéc tham du va ¢ ¥ kién tai cac cudc hop dinh ky
ciia Ban diéu hanh, cic cudc hop ndi bd dé xem xét, xir Iy cac van dé phat sinh trong qua
trinh hoat dong san xuat — kinh doanh; qua cic bao céo, vin ban ctua Ban diéu hanh guri
dén HPQT.

HPQT di hd trg, tao diéu kién tdi da ¢é Ban diéu hanh chu dong va diy manh cac
hoat dong san xuét — kinh doanh nham hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nam 2016.

Nim qua, Ban diéu hanh d3 luon luén bam sat phuong huéng, nhiém vy dé ra, bam
sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Viéc phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh Cong ty twong ddi tot trén co so
Quy ché hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Quy ché quan tri ndi bo va su phdi hop giita
Hoi ddng Quan tri va Tong Giam ddc Cong ty. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc giir
virng tinh than doan két ndi bo, timg budc vuot qua kho khan, thach thic.

Két qua giam sat doi véi Ban Tong giam doc:

Cin ctr diéu 18 to chtrc hoat dong cia Cong ty va nhiing quy ché, quy dinh di ban
hanh. HPQT giao quyén cho Ban Téng giam ddc quyét dinh cong viéc kinh doanh hang
ngay ciia Cong ty, dong thoi t6 chire thuc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va
phuong huéng hoat dong cuia HDQT va Pai hoi dong c6 dong giao cho. Thong qua co ché
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kiém tra, giam sat bang cac bao céo dinh ky mdi thang, mdi quy va két qua hoat dong kinh

doanh, tinh hinh hoat dong Cong ty va cac bao cdo dot xuét khi co yéu cau, HDQT danh

gia Ban Tong giam dbc da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh
ctia phap luat hién hanh, Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va HPQT;
dam bao loi ich hop phép tdi da caa Cong ty va c6 dong. Tuy nhién, Ban Tong giam déc

Cong ty cling can phai bam sat hon nita nhitng chu truong, nghi quyét, quyét dinh cia

HDQT Cong ty; trién khai thyc hién nhiém vu kip thoi dé dam bao tinh hiéu qua cao hon;

can quan 1y chinh sach ban hang va cong tac thu hdi cong no mot cach chit chg; quan Iy

chi phi mot cach hiéu qua; hién nay, bo may cong ty cong kénh dan dén chi phi phat sinh
kha cao.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2017
Nam 2017, kinh té trong nudc va thé gidi du béo s& ting trudng tét hon. Tuy nhién,

cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thudc Bao vé thuc vat van phai d6i mat véi

nhitng kho khan, rai ro tiém an nhu han hén, thién tai... Vi vay, HDQT dé ra nhiing
phuong hudng hanh dong cho nam 2017, cu thé nhu sau :

1. Tang cuong cong tac quan 1y, giam sat chi dao cac hoat dong ciia Ban Tong giam
dbc, nham dam bao thyc hién hiéu qua nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng
nién nam 2017 dé ra, chi dao cic hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty, giir
virng su On dinh va phat trién bén vimg, tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach nim 2017:

(Pvt: Bong)
STT Chi tiéu K& hoach 2017
1 [Tong doanh thu 1.615.000.000.000
2 |Loinhuan trudc thué 105.000.000.000
3 |Loinhuén sau thué TNDN 84.000.000.000
4 |Chia cb tirc Dy kién 5%
2. Tang cudng hon nita vai tro clia cac thanh vién HPQT, xiy dung cu thé hoa

chuong trinh hanh dong ctia HPQT; gan vai trd, trach nhiém cta timg thanh vién
HPQT trong céc linh vuc duoc phan cong, ting cuong su phdi hop quan ly giira
cac thanh vién nhdm nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cac mit hoat dong cua
Cong ty theo dung quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Chi dong
tim kiém cac ngudn von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh cta Cong ty, ting
doanh thu va lgi nhudn cho Cong ty.

3. Tiép tuc hoan thién by may quan ly diéu hanh Cong ty, tuyén dung nhan su co chét
lugng cao, c6 trinh d6 chuyén mon phu hop, cing ¢b to chirc san xuét kinh doanh
phu hop véi su phat trién ciia Cong ty.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cic quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi
phu hop véi yéu ciu méi va cac van ban phap quy hién hanh, tao co s phap 1y cho
moi hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.



Chi dao viéc déy manh cong tac thu hdi no xX4u tai cac dai 1y, co ché tai cu thé
thuong phat ddi véi cac don vi vé cong tac thu hdi no xau, dong thoi xay dung lai
cac chinh sach ban hang nham ting doanh s va han ché ng xau ctia Cong ty.

Phét trién kénh phan phdi di doi véi viéc phat trién hoat dong dich vu, san pham
nham da dang hoa hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; Pau tu, xay dung
kho bai phuc vu san xuét kinh doanh.

Tiép tuc cung cb va nang cao cong tac quan trj Cong ty, ddng thdi nang cao vai tro
quan tri va kiém soat rii ro trong quan tri tai chinh; tiép tuc nng cao tinh minh
bach trong hoat dong ctua Cong ty, nang cao vai trd cua thanh vién Hoi dong quan
tri; kién toan cac quy ché, quy trinh, quy dinh ciia Céng ty pht hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh va quy dinh cia phép luat.

Trén day 1a bao cao caa HDQT Cong ty c6 phan Nong dugc HAI vé viée danh gia

két qua thyc hién nhiém vu ndm 2016 va dé ra phuong hudéng, nhi€ém vu nam 2017. Thay
mat HDQT Cong ty, t6i xin chan thanh cam on su tin cdy, ung hd va hop tac cia cac dbi

tac, cac nha dau tu, cac cd6 dong cua Cong ty, dac biét xin chan thanh cdm on toan thé

CBCNV cua Céng ty trong nim qua mic du rat khé khin, nhung da doan két mot 1ong,

san sang chia sé trong lic khé khan, 1am viéc nhiéu hon, nhiét huyét hon, trach nhiém hon

dé gitip Cong ty vuot qua khé khin, on dinh san xuét kinh doanh, ddm bao mang lai hiéu

qua cao nhat cho Cong ty trong diéu kién kho khan chung ctia nén kinh té.

Tai Pai hoi nay, HDQT Cong ty ciing mong sé& tiép tuc nhan duoc nhimg y kién

dong gop xay dung, sy hd tro tao diéu kién gitip d& cling nhu chia sé ctia cac Quy cd dong

ciia Cong ty dé gop phan dwa Cong ty C6 phan Nong duoc HAI git hai duoc nhimng thanh

cong hon nira trong nam 2017 va nhitng nam tiép theo.

Xin kinh chiic sirc khée cdc Quy co dong va toan thé Pai hji!
Chiic Pai hi thanh céng tot dep!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Da ky)

DOAN VAN PHUONG





