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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NONG DUQC HAI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

TP. Hé Chi Minh, ngay 24 thang 05 ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2017
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Kinh gii: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi déng Quan tri Cong ty Co phan Nong duoc HALI xin bao céo két qua hoat dong
cua Ho1 déng Quan tri (“HPQT”) trong nam 2017 va du kién ké hoach hoat dong ndm
2018 tai Dai hoi dong cd dong (“PHPCD”) thuong nién nim 2018 véi nhitng ndi dung
sau.

BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2017

PANH GIA KET QUA HOAT PONG CONG TY NAM 2017

Tinh hinh chung:

Nam 2017, trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé gii bién dong con rat
phtic tap va kho khin, tac dong tiéu cuc dén nén kinh té thé giéi noi chung. Trong nudc,
tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh, lam phat & mac thap, 14i suat tin dung giam manh nhung
doanh nghiép kho tiép can von. Cac doanh nghiép lién quan dén linh vuc thudc bao veé
thuc vét ciing han ché dau tu. BSi canh trén da lam anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Coéng ty C6 phan Nong dugc HAI (“Cong ty”), va dat ra nhiing thach thic 16n
cho HPQT trong viéc lra chon chinh sach va chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach chi
tiéu do Dai hoi dong ¢6 dong nam 2017 da giao.

2. Nhirng két qua dat dwoc:

Téng doanh thu hop nhit naim 2017 cua Cong ty la 1.758 ty dong, dat muc ting
truong 107% so véi nim 2016. Loi nhuan trude thué 13 49 ty dong, dat muic 63,64% so
v6i nam 2016. Trong boi canh cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thudc Bao vé
thuc vat phai dwong dau véi nhitng kho khan thir thach vé von thi truong cling nhu dién
bién phtic tap vé thoi thiét, khi hdu nhu han han, xdm nhap man kéo dai trén di¢n rong,
viéc dat duoc cac chi tiéu kinh doanh trén that su 1a nd lyc rat 16n cuia HPQT, Ban Téng
Giam dbc (“BTGD”) va toan thé can bo, nhan vién ciia Cong ty.

II.  CAC HOAT PONG CUA HPQT THU'C HIEN NAM 2017
1. Nhan sy HPQT

HDQT Céng ty hién gdm 07 thanh vién, HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat
dong cua HDQT dugc phan cong cu thé cho céc thanh vién dé thim tra cac noi dung thudc
thAm quyén ciia HPQT, ban hanh cac quyét dinh, chi dao, giam sat BTGD trién khai thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HDQT.

2. Hoat dong quan ly, giam sat cac linh vwe kinh doanh
Trong nam 2017, dimg trude khé khin cua tinh hinh kinh té trong nudc noi chung
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cling nhu cua nganh nong dugc noi rieng, HDQT Cong ty da xac dinh ro nhitng khé khan
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thir thach ma Cong ty phai d6i mat. Trén co s¢ d6, HDQT da tap trung nang cao cong tc
quan tri ¢éng ty, dé ra dinh huéng muc tiéu chién lugce va ting cuong cong tac quan ly
giam sat tit ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty bam sat theo cac muc tiéu, dinh huéng
d3 dé ra. Pong thoi, chi dao BTGP xay dung va diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh
cho phu hop hon véi tinh hinh thyc tién va mang tinh kha thi cao. Két qua vé co ban cac
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty van duoc duy tri 6n dinh va dat duogc chi tiéu
ké hoach dé ra.
3. Hoat ddng quan tri tai chinh ké toan

Trong nam 2017, HPQT Céng ty da chi dao va cung BTGD trién khai mot cach
ddng bo va linh hoat cac giai phap nhim thio g& khé khin trong coéng tic quan trj tai
chinh. Bén canh viéc lién h¢ chat ch€ véi cac ngan hang dé dam bao vén phuc vu cho yéu
cau nhi€ém vu san xuét kinh doanh véi han muec tin dung cao, 1ai suét thép, w..., HbQT
cuing BTGD Cong ty tap trung ti da vao viéc thu hdi cong no tdn dong tai cac chi nhanh,
dai 1y.
4, Hoat dong chi dao cong tac dau tu

Trong nam 2017, Cong ty da dwa vao van hanh, san xuat nha may Nong dugc HAI
tai Khu cong nghiép Xuyén A tinh Long An véi cong suat dat trén 90%.
I1l.  PANH GIA VIEC THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT VA BTGP
1. Hoat dong cia HDQT

Trén co so ké hoach ctia nam 2017, HDQT d4 tién hanh giam sat, quan 1y, chi dao
diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung phap luat, Dicu 1& Cong ty va cac Nghi quyét
duoc BHDCD théng qua; da xac dinh dugc cac van dé trong tam trong hoat dong cua
Cong ty trong ting giai doan dé dua ra quyét sach phu hop. Pong thoi, HDQT cung véi
BTGD di tap trung giai quyét nhitng van dé c6 anh hudng 16n téi Cong ty nhu: cong tac
thu hdi cong ng, cong tac quan 1y kénh phan phdi ban hang, nhan sy v.v ...

Trong nim qua, HPQT ciing di tién hanh cac cudc hop va ban hanh Nghi Quyét
thong qua cac van dé chinh sau :

- Thuc hién Nghi quyét caa DPHDCD va trién khai thuc hién thanh cong ting von dot
1 theo phuong 4n hanh ting von diéu 1é ciia Cong ty tir 1.172 ty dong 1én 1.826 ty
dong;

- Théng qua ho so phat hanh ¢ phiéu ra cong chiing dé ting von diéu 1¢ Cong ty;

- Thay d6i noi dung dang ky kinh doanh ctia Cong ty, chi nhanh;

- B nhiém, mién nhiém cac can bd chu chdt cua Cong ty;

- Phé duyét chu trrong dau tu xay dung nha may nha may phan bon, xdy dung tong
kho tai tinh Tién Giang v&i quy md von dau tu du kién 80 ty dong ;

- Phé duyét quy ché, quy dinh noi bd ctia Cong ty dé phu hop véi yéu cau nhiém vu
san xuat kinh doanh va thuc tién hién nay,

- Cac ndi dung khac: HDQT da thuc hién tdt viec cung cép cac tai li€u, thong tin cho
Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat HDQT, BTGP Cong ty trong
viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.

2. Giam sat hoat dong ciia BTGD



Nam qua, HPQT danh gia BTGP da ludn bam sat phuong hudng, nhiém vu
DbHDCD, HBbQT dé ra, bam sat tinh hinh thuc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Viéc phdi hop gitta HDQT va BTGP twong ddi
hiéu qua trén co sé Quy ché quan tri ndi bd. Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac
béo cao dinh ky mdi thang, mdi quy va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat dong
Cong ty va cac bao cao dot xuat khi cé yéu cau, HDQT danh gia BTGP di thuc hién cac
quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh cua phap luat hién hanh, Piéu 18 Cong
ty, cac Nghi quyét cia PHDPCD va HPQT; dam bao loi ich hop phap tdi da cua Cong ty
va c6 dong. Tuy nhién, BTGP ciing can phai bam sat hon nira nhiing cha truong, nghi
quyét, quyét dinh cua HDQT; trién khai thyc hién nhiém vu kip thoi dé dam bao tinh hiéu
qua cao hon; can quan 1y chinh sach ban hang va cong tac thu hdi céng ng mot cach chit
ch€; quan 1y chi phi mot cach hiéu qua hon nira.

IV. Thu lao va chi phi hoat dgng cia HPQT

Thu lao trong nam 2017 cho Chu tich, Pho Chu tich va cac thanh vién HPQT 1a 05

tricu VND/nguoi/thang theo diing phé duyét cia DPHPCD thuong nién nam 2017.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2018
Niam 2018, kinh té trong nudc va thé gidi du béo s& ting trudng tét hon. Tuy nhién,

cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thudc bao vé thuc vat van phai d6i mat véi

nhiing kho khan, rai ro tiém an nhu han han, thién tai... Vi vay, HbQT dé ra nhirng
phuong huéng hanh dong cho nam 2018, cy thé nhu sau:

1. Tiép tuc trién khai thuc hién cac cong viéc theo ké hoach da duoc PHPCD thong
qua.

2. Tang cudng cong tac quan 1y, giam sat chi dao cac hoat dong cia BTGP nham dam
bao thuc hién hiéu qua nghi quyét PHDPCP thuong nién nam 2018 d¢é ra, chi dao
cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, giir vimg sy 6n dinh va phat trién
bén vitng, tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach nim 2018:
(Pvt: Dong)

STT Chi tiéu K¢é hoach 2018
1 |T6ng doanh thu 1.850.000.000.000
2 |Loi nhun trude thué 125.000.000.000
3  |Loi nhuén sau thué TNDN 100.000.000.000
4 |Chia cd tirc Du kién 5%
3. Tang cudong hon nira vai tro cua cac thanh vién HPQT, xay dung cu thé hoa

chuong trinh hanh dong cia HDQT; gin vai trd, trach nhiém cta ting thanh vién
HDQT trong céc linh vuc dugc phan cong, ting cuong su phdi hop quan ly giita
cac thanh vién nham nang cao hiéu qua quan ly, gidm sat cic mat hoat dong ciia
Cong ty theo dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty. Chu dong
tim kiém cac ngudn vén dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty, ting
doanh thu va 1gi nhuédn cho Cong ty.



Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xay dung cac quy ché moi
pht hop véi yéu cau méi va cac vin ban phap quy hién hanh, tao co s phap 1y cho
moi hoat déng san xut kinh doanh cua Céng ty.

Chi dao viéc ddy manh cong tac thu hoi no xau tai cac dai 1y, co ché tai cu thé
thudng phat di voi cac don vi vé cong tac thu hdi ng x4u, dong thoi xay dung lai
cac chinh sach ban hang nhim ting doanh s va han ché no xau ctia Cong ty.

Phat trién kénh phan phdi di doi véi viéc phat trién hoat dong dich vu, san pham
nhim da dang hoa hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; Pau tu, xiy dung
kho béi phuc vu san xuét kinh doanh.

Nang cao vai trd quan tri va kiém so4t rai ro trong quan tri tai chinh; tiép tuc nang
cao tinh minh bach trong hoat dong cia Cong ty, nang cao vai tro ctua thanh vién
HPQT; kién toan cic quy ché, quy trinh, quy dinh cia Cong ty phu hop vdi tinh
hinh hoat ddng kinh doanh va quy dinh ctia phap luat.

Trén day 13 bao cao cia HPQT Cong ty c¢b phan Nong duge HAI vé viéc danh gia
két qua thuc hién nhiém vu nam 2017 va déra phuong hudng, nhiém vu nam 2018.
Xin kinh chic strc khoe cac Quy c6 dong va toan thé Pai hoi!
Chuc Pai hoi thanh cong tbt dep!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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