CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NONG DUQC HAI Dgc 1dp - Ty do - Hanh phiic

S6: ..40../2021/BCTN-HAI TP.H6 Chi Minh, ngay 16 thang 04 ndm 2021

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP. HCM

I. Théng tin chung:

1.Thong tin khai quat:

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI
Téntiéng Anh  : HAI AGROCHEM JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : HAI ‘sc
Logo

\ \/ 4

Gidy CNDKKD  : 0301242080 do S¢ K& hoach va diu tu Tp.HCM cép ngay 07 thang 02 ndm 2005,
dang ky thay dbi 1n thir 16 ngay 29 théng 12 nim 2017.

Vén diéu 1é : 1.826.827.990.000 ddng (Mot nghin tdm trdm hai muoi sdu ty tdm trim hai muoi
bay tri¢u chin trim chin muoi nghin ddng).

Tru s& chinh : 28 Mac Dinh Chi, Phudng Pa Kao, Quan 1, Tp.HCM

Dién thoai : (+028) 3829 2805

Fax : (+028) 3822 3088

Website ! Www.congtyhai.com

Ma ¢6 phiéu : HAI

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Niam 1986 B Nong Nghiép va Céng Nghiép Thuc Phim, Cong ty Vét Tu va Bao Vé Thyc Vit Phia

Nam duoc thanh 1ap, truc thugc Cyc Tréng Trot va Béo V¢ Thyc Vat cia B Nong Nghiép
va Cong Nghiép Thuc Phém.

Nim 1992 B§ Nong Nghiép va Cong Nghi¢p Thuc Pham quyét dinh tach Cong Ty Vat Tu Bao Vé

Thye Vat Phia Nam khoi Cuc Trf‘mg Trot va Bao Vé Thyc Vit va ding ra tryc tiép quan ly.

Nam 1993 B¢ Néng Nghiép va Cong Nghiép Thuc Pham thanh lap Cong Ty Vit Tu Bao Vé Thyc Vit

II - Tryc thuée B Nong Nghi¢p Va Cong Nghiép Thuc Phdm (nay 1a B4 Nong Nghiép va
Pht Trién Nong Thén).

Niam 2004 B¢ Nong Nghiép va Phéat Trién Néng Thon da ky quyét dinh sé 2616/QDB/BNN-TCCB

chuyén doanh nghiép nha nuéc Céng Ty Bao Vat Tu Vé Thuc Vit II thanh Cong ty ¢

phan nong dugc HAI (“Céng ty”) véi gidy phép kinh doanh sé 4103003108 cap ngay
07/02/2005.



Nam 2006

Nam 2010

Nam 2012

Nim 2013

Niam 2014
Nam 2015

Nam 2016

Cong ty chinh thirc dugc niém yét ¢d phiéu tai Trung TAm Giao Dich Chimg Khoan Ha N
ngay 27/12/2006.

Cong ty chinh thitc chuyén viéc niém yét tir Trung TAm Giao Dich Chimg Khoén Ha Noi
sang S& Giao Dich Chimg Khoan TP.H6 Chi Minh ngay 07/04/2010.

Cong ty thanh I8p Trung Tam Nghién Ciru va Phét Trién San Phim tai s6 358 Kinh dwong
vuong, P.An lac, Q.Binh Tan ngay 10/04/2012.

Tiép tuc duge binh chon hang Viét Nam chét luong cao, top 500 doanh nghiép 16n nhét
Viét nam,

Ngay 05/09/2014 SCIC da thodi hét vén tai Cong ty cb phan Nong Dugc HAL

Ngay 23/09/2015, Cong ty da td chic 12 khoi cdng xdy dung Nha may san xuat Nong duge
va phong thi nghi¢m tai Khu cong nghiép Xuyén A, tinh Long An.

Cong ty khanh thanh va dua vao hoat dong nha may san xuét Thuéc BVTV cong suét 16n

nhét Viét Nam tai Long An vao ngay 27/5/2016.

CONG T? CO PHAN NONG DUQC HAI

Nam 2017  Céng ty thanh Igp Vién Nghién cieu va Phdt trién san phdm HAI, nhdn chimng chi ISO 17025.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1  Nganh nghé kinh doanh.

Bang: Danh sach tén nganh kinh doanh

San xuat hoa chét co ban
Chi tiét: San xuat héa chit (khong san xudt tai try s&)

Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Mua ban hoa chét (trir héa chét c6 tinh doc hai manh), phan b6n. Mua ban thudc béao vé
thue vat. Mua ban hat nhya.

San xuat phan bon va hop chét ni to
Chi tiét: San xuét phan bén (khong san xuit tai try sd)

Ban budn néng, 14m san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va dong vat song
Chi tiét: Mua bén gidng cay trong, hat giéng, cung cp giéng cdy trdng. Ban budn néng, 1am san
nguyén li¢u (trlr g, tre, nira) va dong vét sdng (khong hoat déng tai tru s&)

San xuat thude trir shu va san pham héa chat khac dung trong ndng nghiép
Chi tiét: san xudt thube bao vé thyc vat (khong san xuit tai try )

Trong lua
Chi tiét: San xuét hat giéng (khong san xuét tai tru )

Trf‘mg ngd va cdy luong thuc cé hat khac
Chi tiét: san xuét hat gidng (khong san xuét tai tr 5O)

Trong cy lay sgi
Chi tiét: san xuét hat giéng (khdng san xuét tai tru so)

Trong cdy c6 hat chira dau
Chi tiét: san xut hat gidng (khdng san xuét tai tru s6)




10 | Trong cay &n qua
Chi tiét: san xuét hat giéng (khong san xuét tai tru s&)
11 | Trong cay diéu
Chi tiét: san xuét hat giéng (khong san xuét tai tru s&)
12 | Trong cdy hd tiéu
Chi tiét: san xuét hat gidng (khong san xudt tai tru s&)
13 | Trong cdy ca phé
Chi tiét: san xut hat gidng (khong san xuét tai tru s&)
14 | Hoat dong dich vu trong trot
Chi tiét: dich vy bao vé thyc vat, cung cp gibng cdy trdng
15 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thugc chu so hiru, chu sir dung hoic di thué
Chi tiét: Cho thué kho, van phong. Kinh doanh bét dong san
16 | Cho thué xe c6 dong co
Chi tiét: cho thué xe tai
17 | Quang cdo
Chi tiét: Dich vy quang céo thuong mai (Loai trir quan g céo thude 14)
18 | Nghién ciru thi trudng va tham do du ludn
Chi tiét: Dich vu nghién ciru thj trudng.
19 | T6 chirc gisi thigu va xic tién thuong mai
Chi tiét: Dich vu tiép thi
20 | Ban l¢ luong thuc trong céc cira hang chuyén doanh (Thuc hién theo Quyét dinh 64/2009/Qb-
UBND ngay 31/07/2009 va Quyét dinh 79/2009/QB-UBND ngay 17/10/2009 ciia Uy ban Nhén
dan thanh phé H6 Chi Minh v& phé duyét quy hoach kinh doanh nén g san, thuc phim trén dja ban
thanh phé H6 Chi Minh)
(Loai trir gao)
21 | Ban I¢ luong thyc, thyc pham, dd uéng, thudc 14, thude 130 chidm ty trong 16n trong c4c cira hang
kinh doanh téng hop.
(Loai trir thudc 14, xi ga, gao, dudong mia va dudng ci cai)
22 | Bén budn nguyén li¢u ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan
(Loai trir dau thé va ddu da qua ché bién)
23 | Phado
24 | Chuan bj mit bing
25 | Hoan thién cong trinh xdy dyun g
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26

Ban budn vit lidu, thiét bi lap dat khéc trong xay dung

27

Bén budn kim lai va quing kim loai
(trr mua ban vang miéng, kim loai quy)

28

Bén buén may mdc, thiét bj va phu tung may néng nghiép

29

Dich vy luu tr ngén ngay
Chi tiét: dich vu khach san, nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu tri ngin ngay (khong bao
gom kinh doanh vl trudng, quan bar, phong hét karaoke) (khdng hoat déng tai try so).

30

Tu van, mdi gidi, ddu gia bat don g san, dau gia quyén sir dung dat
Chi tiét: dich vu san giao dich bét dong san; dich vy déu gié bét dong san; dich vu tu vin bit dong
san, dich vu quang cdo bét dong san; dich vu quan 1y bat déng san

31 | Hoat ddng kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan
Chi tiét: Lap dur 4n, quan ly dyr 4n céc cong trinh: giao thong, dan dung, cong nghiép, thiy loi,
dién (chi hoat dong khi dép tmg du diéu ki¢n vé quan Iy du 4n xdy dung theo quy dinh ctia phap
ludt)
32 | Hoat dong dich vy hé trg kinh doanh khéc con lai chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Xuét nhap khau céc mit hang cong ty kinh doanh
33 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chwa duge phén vao dau
34 | Kiém tra va phan tich ky thuat
35 | Nuoi trong thuy san ndi dia
Chi tiét: Nudi trdng thiy hai san
36 | San xuat thirc an gia stic, gia cam va thiy san
37 | Xay x4t va san xuét bot tho
38 | Ban budn thuc pham
(Loai trir dudng mia va dudng cu cai) (khéng hoat dong tai tru so)
39 | Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thiy san
Chi tiét: ché bién thity, hai san
40 | Nubi trong thuy san bién
Chi tiét: Nubi trdng thiy hai san
41 | Nhan va cham séc cdy giéng hang nam
Chi tiét: San xuét giéng cay tréng (khong san xuit tai tru so)
42 | Xay dung nha dé &
43 | X4y dung cong trinh thay




44 | Xay dung cong trinh ché bién, ché tao

45 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cdng nghé trong linh vue khoa hoc tu nhién

46 | Xay dung cong trinh khai khoang

47 | Xay dyung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

48 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé tron g linh vurc khoa hoc k¥ thuat va cong nghé

49 | Nhan va cham séc cay giéng ldu nam
Chi tiét: San xuét giéng cy trong (khong san xudt tai tru s&)

50 | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc y, dugc

51 | X4y dung nha khong dé &

52 | Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc ndng nghiép

53 | Cho thué méy méc, thiét bj va do dung hitu hinh khac khong kém ngudi dieu khién
Chi tiét: Cho thué may méc thiét b san xuét nganh néng duogc

54 | Trong cy gia vi, cdy dugc ligu, cay huong liéu 1au nim
Chi tiét: San xuat hat giéng (khong san xuét tai tru s&).

55 | Trong rau, déu cac loai va tréng hoa
Chi tiét: San xuét hat giéng (khong san xudt tai tru s&).

56 | (Doanh nghiép c6 von dau tu nuée ngoai cb trach nhiém thuc hién thu tuc dau tr theo quy dinh
clia Luat Dau tu va Phap luat c6 lién quan)

Doanh nghiép phai thyc hign dung cac quy dinh cta phép ludt vé dit dai, xdy dung, phong chay
chira chdy, bao v¢ méi truong, cac quy dinh khac ctia phép luat hién hanh va cac didu kién kinh
doanh déi v&i nganh nghé kinh doanh c6 didu kién.

2.2 Dia ban kinh doanh:

Hi¢n nay, cdc dia ban hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty gdm céac tinh thanh trong va ngoai
nuéc gom: Khu vyc Mién Béc, khu vic Midn Trung — Ty Nguyén; Khu vyc Mién Nam: Cén Tho, Tidn
Giang, Pong Nai, Déng Thap, An Giang, Kién Giang, Séc Tring, va Campuchia.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, td chirc kinh doanh va b may quén ly:
3.1 M6 hinh quan tri:

+ Dai hoi dong cb dong (“DHPCD”): La co quan quyét dinh cao nhét cua Cong ty, gdm tat ca cb dong
¢ quyén biéu quyéet. DHPCP quyét dinh nhitng van dé lién quan dén quyén han theo quy dinh cua
phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

+ Hoi dong Quan tri (“HPQT”): La co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thyc hi¢n céc quyén va nghia vu Cong ty khong thudc thim quyén ciia DHDCP.

+ Ban Kiém soét (“BKS”): La co quan do PHDCD bu ra, ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. BKS hoat dong doc 18p véi HPQT va Ban Téng
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Giam déc.

+ Ban Tong Giam doc (“BTGD”) Tong Gidm dbc 1a ngudi diéu hanh, c6 thdm quyén quyét dinh cao
nhét vé tat ca céc vén dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trudc
HDQT vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao. Phé Téng Giam dbc thuong tryc va céc
Phoé Tong Giam doc 1a nguoi gitip viée cho Téng Giam doc va chiju trach nhiém trude Téng Giam doc
vé céc cong viéc va nhiém vu duoc giao.

3.2 Co ciu by may quén Iy:

Céc phong/ban chirc ning, nghiép vu: HPQT quyét dinh viéc thanh 1ap, quy dinh co cdu, chirc
nang, nhiém vu cia cdc phong/ban trong Cong ty. Cac phong/ban chirc nang thuc hién céc nhiém vu
chuyén mén do BTGP giao.
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3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két:

A . A A
Linh vye sin xuit Yo dle'," e
kinh doanh chinh (‘E;l;)) sO hiru

Stt | Cac Cong ty con Dia chi




L6 02-HC7-HCS8, Khu
Céng ty TNHH cong nghi¢p Xuyén 4, | Mua bén, gia cong
1 | SX-TM HAI Long Xa My Hanh Bdc, | déng géi thubc Bao |  22.000.000.000 | 100%
An Huyén Dirc Hoa, Long vé thuc vat
An.
Puong T6 Hiéu, cum
Cong ty TNHH Cong nghiép Quang 2l ool £
2 | Nong dugc HAI Trung, phudng Quang g:g‘l:?;‘ t:igf 5.000.000.000 | 100%
Quy Nhon Trung, TP Quy Nhon, Y S
tinh Binh Binh.
Cong ty TNHH % : A "
3 | DAu tu va Phat <3 My il £ ) DautuvaKinh | 4 550,630,000 | 85%
£ P.Dakao, Q.1, TP.HCM | doanh bat dong san
trién Dia Oc HAI

Cic Chi nhanh trwe thude:

Binh Thiy, TP. Can Tho
2, Chi nhanh Noéng
Giang

Théng Nhat, Ddng Nai
4. Chi nhanh Néng
Giang

Giang

Chéu Thanh, An Giang

1.  Chinhanh Nong dwge HAI tai Cin Tho
Dia chi: L6 30A4, Khu Céng nghiép Tra Néc,

bia chi: Km 1990, Quéc 16 1, 4p My Can, xa Nhj
M§, huyén Cai Ly, Tién Giang

3. Chinhanh Néng dwge HAI tai Pdng Nai
Dia chi: Ap Tran Cao Van, xa Bau Ham 2, huyén

Dia chi: xd Mong Tho B, huyén Chéau Thanh, Kién

5. Chi nhianh Nong dwge HAI tai An Giang
Dia chi: Ap Hoa Phu 1, thi trin An Chau, huyén

dwge HAI tai Tién

dwge HAI tai Kién

6.  Chinhanh Nong dwgc HAI tai Pik Lik
Dia chi: 472 V3 Van Kiét, P.Khanh Xuéan, TP.
Budn Ma Thudt, Dak Lik

y ) Chi Nhanh Nong Dwgc HAI Thanh Hoa
Dia chi: 78 Lé Thi Hoa, Phuong Lam Son,
Tp.Thanh Héa, Tinh Thanh Héa

8. Chi nhdanh Néng dwgec HAI Campuchia
Dia chi: 120B E0 E1 E2, dudng 192, phudng
Toeklork, quan Tolkok, Phnompenh, Campuchia

4. PINH HUGNG PHAT TRIEN:

4.1 Céc muyc tiéu chi yéu cia Cong ty:

- Tuyén chon nhén vién dé tré thanh doi ngii chuyén nghiép dua trén tiéu chuin vin hoa va su tién bd
cla cong ty. Ludn ludn danh gia ning lyc nhan vién, tao moi diéu kién tét nhit dé phét huy tai ning
cling nhu ¢6 chinh sach déi ng va dong vién tinh than nhén vién phi hop.

- Cung cdp céc san phdm Nong duoc, phan bén va dich vu h trg khac nhau v6i chat lugng tét nhit,
hoan toan dép tmg l¢i ich va hiéu qua cua san phém trong canh tac ndng nghiép cua ndng dan.

- Gin giif nhitng diéu tich cuc, tinh than va vat chit @& dén

hoi.

g g0p vao sy phat trién cla cong ddng xa




4.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:

Trd thanh mot trong nhing cong ty hang déu chuyén san xuét va phan phdi san phdm Néng duoc va

cac dich vy bao v¢ thyc vat(“BVTV”) tai thi trudng Viét Nam.

4.3 Céc muyc tiéu phat trién bén virng (moi trwdng, xa hi va cong déng) va chwong trinh chinh lién
quan dén ngén han va trung han cia Cong ty:

-

H§ thong kénh phén phéi cdp 1, cdp 2 va trung tam gidi thigu sin phdm:

Tiép tuc lua chon hé thong mang ludi phan phéi cap 1 va cdp 2 hién tai c6 du tiém lyc tai chinh t6t
nham néng cao hiéu qua va chét lugng phan phéi san pham.

M rong kénh phan phéi cép 1 va cép 2 tai céc thj trudng ving trong diém dé ting din d6 bao phi
thi truong.

Timg bude theo chu truong cua cong ty tién tdi viée ban 1é cho khach hang va da hinh thanh chudi
Trung tdm tu vén va giéi thidu san phim tai cdc chi nhanh viing trong diém nhim mang lai loi ich
t6i da cho ngudi tidu dung.

Xdy dyng tong kho tai Tién Giang nhim dam béo cong tac didu phdi hang hod kip thoi nhdm déap
tng nhu cdu cho thj truong.

Quy hoach lai hé thdng kho,dam bao cho cong tac van chuyén, giao hang dugc thuan lgi nham dam
béo kiém soat, quan Iy tdt vat tu, hang hoé.

Cong tdc phdt trién sin phim:

Tiép tuc ddy manh cong tdc nghién ctu, thir nghiém, tim kiém céc san phdm, phat trién c4c san
phim méi nhim d4p g nhu ciu kiém soét dich hai va tién t6i ng dung céc san pham sinh hoc c6
chét lugng cao, an toan cho méi trudng va con ngudi.

Bén canh nhimg san phdm dang phan phéi cin ciing ¢é thém céc san phdm méi dé ting cuong tinh
canh tranh. Ngoai ra, dang nghién ciru cac san phdm méi mang thuong hiéu HAI.

Ra so4t va chuan hoé céc quy trinh vé chat lvgng san pham dép {mg c4c tiéu chuan ky thudt va tiéu
chuan san phdm hop quy.

Chinh sdch bdn hang, Marketing:

Xay dyng, cai tién cac chinh sich ban hang phl hgp véi timg dia ban, khu vuc, ting nhdm san
pham, nhém khach hang nhdm mang lai hiéu qua cao nhét.

Tiép tuc cai tién céc hoat ddng marketing, truyén thong gn véi thi trudng va tidu thu san phim.
Duy tri b6 nhén dién thuong hi¢u san phdm dén ngudi tiéu dung.

Tang cudng cac hoat dong vi cong ddng, céc chwong trinh tai trg, ung ho quy vi ngudi nghéo, tai
trg cho y té, gido duc nhim ciing cb thuong hidu cong ty.

Vé cong tic quan hé:

Téng cudng cdng tic quan hé cb dong, cung cép céc thong tin day du kip thoi vé tinh hinh hoat
ddng cuia cong ty.

Téng cudng mdi quan hé va hop tic véi cée déi tac chién luge. Cam két thuc hién tét cac thoa
thuén da duoc ky két.

Tang cudng mdi quan hé va hop tac véi cac co quan quan 1y, céc nha quan ly, cac hiép hoi kinh
doanh trong céc chuong trinh va nhiém vu quan Iy nha nuéc.

Tang cudng chét lugng hoat déng ciia té chire Dang, Cong doan va Poan thanh nién nhim gép
phan tao sy ghn két tap thé nguoi lao dong, xay dyng van hod doanh nghiép.

Vé cong tic diu tu:



- Trong nam da thyuc hién dua vao van hanh nha méy san xuét thubc BVTV tai Long An di vao san
xuét 6n dinh.

- Déu tu, bd sung trang thiét bi cho phong Lab, xtc tién cac hoat dong nghién ctru, cai tién chat
lugng san pham, img dung cong nghé san xut méi nhim dép (ng nhu ciu ngay cang cao cia thi
trudng.

- Céng tdc tai chinh, ké todn:

- Tiép tyc cai tién va hoan thién cong tac ké toan va phan mém ké toén nhim dap émg kip thoi thong
tin tai chinh cho céc cép quan ly.

- Tang cuong hoat dong cua cong téc tai chinh, ra soét lai cac chinh séach quan 1y tai chinh phu hop
v6i bo phan nhim tao dong luc cho viée phéan phéi san pham.

= Téng cudng cong tac Lap ké hoach tai chinh ngan han, trung han, cong tac du bao dé chuén bi
ngudn tai chinh kip thoi nhim can déi tai chinh, str dung vén c6 hiéu qua va phong ngira rui ro.

- Tang cudng cdng tac hoat dong kiém tra, kiém soat dir lidu va chimg tir ké toén tai cdc don vi nhdm
dam bao hach toan ding va kip thoi.

5 Cdc rii ro dnh hwéng dén kinh doanh va bién phdp quan Iy rii ro:

%0 Tinh hinh kinh t vin con dang trong giai Ra soat va tap trung cho hoat dong kmh doanh
| doan bét 6n, tuy lam phét da ha nhiét chinh, khong du tu tran lan
nhung gié ca céc ma hang thiét yéu van Téng cudng cong tac chdm séc khich hang,
tang trong khi nhu cau lai giam. quan tri ban hang.
Tinh hinh nq}xéu cia cic dai 1y ngay €ang  Tang cudng cong tic quan Iy va thu hdi cong
- gia tang. Nhleu‘dal ly phai ban pha gia Se ng, phan loai ng va tudi ng théng qua céc
~ thanh todn ng den han cta céc cong ty dan  chinh sich ban hang phu hop tinh hinh kinh
~ dén thua 15, mét kha nang chi tra. doanh.
- Doanh thu Céng ty bj anh huéng Phan tich danh gi4 tinh hinh tai chinh khach
| Gia thanh gia tang din dén gid ban gia hang dé c6 han mirc ban no phu hop, xay dung
- | ting, ng phai thu ting va hang ton kho gia quy trmh xtr ly tai san thé chdp va tai san thu
© tdng nhicu héi tir cén trir cong no.

Hang nhép khdu thanh toan bing USD Huy dong nguon luc dé thanh toén nhanh

hogic EUR, rui ro do bién dong ty gid ngoai nhirng ltic ngoai & khan hiém.

té. Do khan hiém ngoai t¢ s& gay kh6 khan Duy tri méi quan hé than thiét v6i cdc ngan

thanh todn, phai thanh toén ty gi4 cao lam hang dé dugc uu dai trong viée giai ngan.

giam lgi nhuén.
Rii  ro Cic cong ty thuéc BVTV dua nhau gianh Nghién ciru va x4y dung chinh séch ban hang
kinh ldy thi phan véi nhiing chuong trinh canh linh hoat ph hop véi ting giai doan nhim t6i
doanh tranh trong chinh sich bén hang va hoat da ho4 chi phi.

dong Marketing. Lam chi phi ban hang

tang cao giam lgi nhuén

Hoat dong cia Cong ty luén phai tuan thi Thanh lap bd phén phap ché, thuong xuyén
cac quy dinh cla phap luat va hoat dong cdp nhét cac van ban dé diéu chinh kip thoi.
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cia cong ty dai chung niém yét trén thi Két hop véi céc td chirc tu van phép ly chuyén
truong ching khoan. Ludt va céc van ban nghiép khi can thiét.

huéng dan thi hanh thudng xuyén thay dbi

nén anh huong it nhidu dén hoat dong va

quan tri cong ty

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM TAI CHINH 2020

1

-

Tinh hinh hogt djpng sin xuit kinh doanh:

Két qud hogt djng sin xudt kinh doanh trong ndm

Nam 2020 tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i voi nhidu bién dong phirc tap, su bt én v& kinh té do
anh huéng tryc tiép cua dich bénh va chién tranh thuong mai My - Trung Quéc tiép tuc anh hudng
huong dén nén kinh té - xa hoi nudc ta.

Trong ndm 2020, du thé gidi didu bj tac dong nhung tang truéng kinh t& Viét Nam van kha quan,
chat lugng ting truéng tiép tuc dugc cai thién, kinh té vi mé én dinh. Nén kinh té tuy ¢6 budc
phat trién nhung con tiém 4n rét nhidu khé khan, théch thirc. Trong linh vuc san xuét kinh doanh
nganh ndng nghiép van con gip nhiéu khé khin véi nhitng chinh sach phap luét lién quan dén
viéc cdp phép va kinh doanh thubc BVTV c6 hiéu lyc anh huéng rat Ién dén thi truong kinh
doanh thudc BVTV, phan bén, giéng cdy tréng cita Céng ty. Nam 2020 cdng ty tiép tuc thuc hién
téi cdu tric lai co cdu td chirc va hé théng ban hang nén ciing énh hudng khéng nho dén hoat
dong kinh doanh.

Bén canh d6, nganh san xuét nong nghiép dang phai déi mat véi tinh hinh thoi tidt din bién phtrc
tap 1am anh hudng dén ning suét va san lugng cdy trong, nhiéu mat hang nong san, thuy san
khong thuan loi do tac dong thi truong tiéu thy quéc té, nganh chén nuéi chiu anh huéong dich ta
lon Chéu Phi... 1am anh huéng dén tinh hinh san xuét nong nghiép trén pham vi ca nuée.

Thi truong tiéu thu ngay cang kho khan, 4p luc gia ting tdn kho nguyén liéu, thanh pham thubc
BVTV cua céc cong ty ngdy cang nhiéu, sy canh tranh vé gia va chinh sach gifra cic Cong ty
ngdy cang gay git. Tinh trang hang nhéi, hang gia véi mirc d6 ngay cang tinh vi hon.

Thudn lgi:

V6i uy tin va thuong hiéu HAI da dugc thi trudng nhéan biét rong rdi, san pham va dich vu chét
lugng hang dau trong nganh thuéc BVTV.

HAI ¢6 b san pham v6i chét lugng rét tt dugc thi truong tin dung va c6 sirc hat manh. HAI
dang ngay cang bd sung thém nhiéu san phdm méi nhim dép (mg nhu cau thi trudng.

Puogc sy ing h¢ ctia nhiéu khach hang, déi tac va céc té chire tin dung

H¢ thong kénh phén phdi bao phi toan quée, ngudn nhan lye cua Cong ty ngay cang dugc tré hoa
va duge dao tao bai ban voi nhiéu kién thirc va kinh nghiém chuyén sau.

Kho khdn

Trong nam qua do tinh hinh dich bénh kéo dai, gidn cach xa hoi nha may phai nglrng san xuat,
céc san phim c6 xudt X\ tir Trung Quée ngdy canh nhidu dang gia tang 4p lyc canh tranh giita cc
doanh nghiép gay git... 1am cho tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty gap khong it kho
khén

Gid ca nguyén ligu thuéc BVTV ngay cang gia ting lam anh hudng dén gia thanh san xuat din
dén nhitng téc dong trong vigc ban hanh céc chinh sach kinh doanh ludn thay doi lién tuc gay kho
khén cho viéc hoach dinh trién khai kinh doanh.
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- Tinh hinh san xuat kinh doanh trong nam:Nam 2020 thyc sy 12 mdt nim véi rat nhidu khé khan
va bién dong. Cong ty dang phai d6i mit véi dich bénh Covid-19 nhung véi su nd luc cua Ban
lanh dao va tap thé CBNV da kip thoi diéu chinh céc chinh séch va chién luge kinh doanh phu
hop véi tinh hinh chung.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach
Dén thoi diém hién nay, Cong ty da thyc hién céc myc tiéu, nhiém vy ma DPHPCP nam 2020 dé ra,
két qua cu thé nhu sau:

Ké hoach nam 2020
(VND)

Thuye hi¢n nam 2020

Stt Chi tiéu (VND)

1 | Téng Doanh thu 556.141.048.880

1.250.000.000.000

Loi nhuén trudc thué thu nhap

doanh nghiép 8.175.530.701

16.000.000.000

Loi nhuén sau thué thu nhap

doanh nghiép 5.924.121.806

12.800.000.000

Trong nam 2020 tong doanh thu dat 556 ty ddng, twong g 44,48 % so véi ké hoach; lgi nhuén sau
thué chi dat 8 ty dong, twong tmg 50% so véi ké hoach. Nhin chung két qua kinh doanh nim 2020 khong
dat nhu chi tiéu dé ra nguyén nhan chu yéu do anh hudng truc tiép tir dich bénh Covid-19.

2. Té chikc va nhin Sw

HQ VA TEN CHUC VU NAM SINH Tl:)iONH SO CO PHAN NAM GIU
Quéch Thanh Ddng Téng Giam déc 1962 Thac st 213.400
Ngb Van Thu P.Téng Giam débc 1958 Ctr nhan 0
Nguyén Dic Cong P.Téng Giam déc 1981 Cir nhan 0
Pham Thanh Vuong | Giam ddc tai chinh 1979 Cir nhan 0
Vii Quang Hai Ké toan trudng 1990 Cir nhan 0

- OngNgb Vin Thu tir nhiém ngay 01/06/2020.
Chinh sdch lién quan @én nguwdi lao dong

S6 heong lao dong, mirc lwong trung binh doi véi ngudi lao dong:
- 86 lugng lao dong tai thoi diém 31/12/2019 ctia Doanh nghiép 149 ngudi, ndm 2020 13 134 ngudi,

gidam 15 nguoi.

= Mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong: 11.400.000 dong/ngum,fthéng
- Chinh sich lao dong nhim dam bao sirc khde, an toan va phuc lgi ciia ngudi lao dong:
- Cong ty HAI san xuét va kinh doanh chu yéu trén linh vy thuéc BVTV. Do dé, Cong ty hudng téi
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chinh sach h trg, bdo dam dé can bd nhan vién(“CBNV”) yén tim cong tac va lam viéc trong moi
trudng an toan, thoai méi va than thién. Ddi v6i chinh séch vé an toan lao dong: Cong ty trang bi
béo hd lao dong theo quy dinh ciia Cong ty.

- Ngudi lao dong 1am viéc tai Cong ty duge hudng céc ché do phic loi theo ding Noi quy lao dong
va phap luét lao dong.
Céng tdc 16 chirc — nhén sw va quan tri cong ty:

- Co céu lai md hinh 6 chirc, nhan sy theo hudng tré hoa, quy hoach va dao tao cén bd ngudn ném
gilf céc vi trf quan trong, nm bét kip thdi yéu ciu phét trién clia cong ty.

- Xay dung ché do dai ngd vé tién luong, thuéng linh hoat cong bang nham thu hat lao dong gioi,
phat huy sy cdng hién cua nguoi lao dong.

- Day manh cong tac dao tao, huin luyén néng cao tay nghé ctia ngudi lao dong tai van phong cong
ty va chi nhanh nhim nang cao hiéu qua cua ngmin lao dong.

- Tiép tuc hoan thién co cdu bd may t6 chirc, sip xép lai cac bo phan phong ban cho phu hop véi myc
tiéu, chién lugc phat trién. Xem xét phé duyét doi ngii can bd cip quan Iy xdy dung ché do dai ngd
cho phu hgp.

3. Tinh hinh ddu tw, inh hinh thuc hién cdc dy dn:

Trong nam 2020, thuc hién theo Nghi quyét cia HPQT, BTGD tiép tuc tai co cdu danh muc dau tu,
thoai vén tai cac linh vuc kinh doanh it hidu qua dang dau tu tai céc cong ty con. Van hanh 6n dinh Nha may
san xuat thudc Nong duoc HAI tai Khu cong nghiép Xuyén A tinh Long An véi cong suét dat 95%; tiép tuc
hoan chinh chirg nhén ISO 17025 ctia B Khoa hoc va Cong ngh¢ cho hoat dong ctia Nha may. Trong nim
2021 dé dap img nhu ciu m& rong quy mé hoat dong san xuét, dugc sy chip thuan cua HDPQT, BTGP tiép
tuc thuc hién viéc dau tu nha may phan bén.

4, Tinh hinh tai chinh;
4.1 Tinh hinh tai chinh.

Chi tiéu Niam 2020 Nam 2019 % tang/ giam
(VND) (VND) s
Tong gid tri tai san 2.923.026.641.115 3.402.195.419.470
Doanh thu thuan 531.203.003.648 1.645.727.976.783
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 1.695.863.020 15.209.227.478
Loi nhuan khéc 6.479.667.681 2.965.925.071
Loi nhuén truéc thué 8.175.530.701 18.175.152.549
Loi nhuén sau thué 5.924.121.806 15.243.776.278

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu.
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Chi tiéu/ Benchmarks Nam 2020 Niam 2019 Ghichua

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé s6 thanh toén ngén han: 3,35 2,43
Tai san ngén han/N¢ ngén han
+ Hé s thanh toén nhanh: 2,88 2,13
Tai san ngén han - Hang tén kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,27 0,37
+ Hé s6 No/Vén chu so hiru 0,37 0,59
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 1,42 3,86
Gid von hang ban/Hang tdn kho binh
e 0,18 0,48
+ Doanh thu thuan/Téng tai san
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ He s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,011 0,009
th A

s 0,002 0,007
:ﬂHé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s& 0,002 0.004

ru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/T, dng tai san 0,003 0,009
+ Hé s6 Loi nhun tir hoat dng kinh
doanh/Doanh thu thuan

e
5. Co cliu cb dong, thay déi vén diu tw ciia chii s& hiru:
a) C4 phan:
S6 lugng £
” CP han ché | SO lugng CP .
bai tugng chuyén chuyén nhugng Tong cong Ty 1€ s& hitu (%)
tu do
nhuong
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1 2 3 4=2+3 5
I. Ngudi ndi bo 0 213,400 213,400 0.12
I. C6 phiéu quy 0 0 0
[I1.Cong doan Cong ty 0 0 0
Iv. Cc?) dong s6 hiru ¢ phiéu 0 0 0
uu ddi(néu cd)
V. Co dong khéc 0 182,469,399 182,469,399 99.88
1. Trong nudc 0 181,336,527 181,336,527 99.26
1.1 Ca nhédn 0 156,411,520 156,411,520 85.62
1.2 T6 chirc 0
24,925,007 24,925,007 13.64
- Trong do Nha nuce: 0
2. Nudc ngoai 0 1,132,872 1,132,872 0.62
2.1 Cé nhan 0 989,165 989,165 0.54
2.2 Té chirc 0 143,707 143,707 0.08
TONG CONG: 0 182,682,799 182,682,799 100

Nguon: Danh sdch cé dong cua Cong ty do VSD Idp ngay 06/04/2020.

b) Co cdu cb déng:

£ Z > 1A 2 £ A_ R aa *
STT Y — So lqurl‘lg co Tby lg:uso Sc; lltqng Co cau co dong (*)
pcn | maboh) | 0N o T Ciniin

1 | Cb dong Nha nuée 0 0 0 0 0
C6 dong sang lap/cd dong 0 0 0 0 0

2 |e71 rong nuoc 0 0 0 0 0
* Nuoc ngoai 0 0 0 0
Cé dong 16n (s& hiru tir

3 5% vén CP tré Ién) 23.115.000 12,65 1 1 0
* Trong nudc 23.115.000 12.65 1 1 0
* Nuoc ngoai 0 0 0 0 0
Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0

4 |+ Trong nucc 0 0 0 0 0
* Nuroe ngoai 0 0 0 0 0

5 | Cé phiéu quy 0 0 0 0 0
Co déng s& hiru ¢ phiéu

® | wu dai (néu co) 0 0 0 0 0
Cb dong khac 159.567.799 87,35 9.82 69 9.751

7 |« Trong nude 158.434.927 86,73 9.738 57 9.681
* Nude ngoai 1.132.872 0,62 82 12 70
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TONG CQONG 182.682.799 100 9.821 70 9.751
Trong do:

- Trong nudc 181.549.927 99,38 9.739 58 9.681

- Nuoc ngoai 1.132.872 0,62 82 12 70

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi s& hitu:

Cong ty khong thyc hién thay déi von dau tu cia chi sé hitu trong nim tai chinh tir 01/01/2020 &n

31/12/2020.
d) Giao dich cb phiéu quy:

Trong ndm 2020, Céng ty khong thyc hién giao dich lién quan dén c6 phiéu quy.Hién sé luong cb

phiéu quyciiaCong ty 12 0 cd phiéu, trong mg 0% von diéu 1¢.
e) Cac chirng khoan khac:

Cong ty khong c6 céc loai chirng khoan khac hién dang luu hanh.

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén moi trweong va xa hji cia cong ty:

Chinh sach lién quan dén nguwoi lao déng

a)

b)

S6 lugng lao dong, mire lwong trung binh déi véi ngudi lao dong.

Chinh s4ch tién lvong, cac khoan phy cép va ché do tién thuéng

Ché do lwong va cde khoan phu cdp

Déi tugng: 4p dung cho tét ca Ban didu hanh va CBNV

Tién lvong: Bao gdm luong chirc danh va céc khoan phu cép

Luong chirc danh: xé4c dinh theo vi tri cong viée

Phu cép: Bao gom: Com trua, xang xe, dién thoai di dong, doc hai, thiAm nién

Cong ty luon dam bao 100% ngudi lao dong khi ky hop ddng chinh thirc déu duge thao gia bao
hiém bét buéc (BHXH, BHYT, BHTN). Pam béo mirc lrong co ban lam co s déng bao hiém bit
bude cho ngudi lao dong cao hon mic lwong t6i thidu ving do Chinh pht quy dinh.

Tang luong dinh ky cho ngudi lao dong, nhing cé nhan duoc diéu chinh luong 1a ca nhén c6 hiéu
qua cong viéc tét hogic phai kiém thém tréch nhiém cong viéc.

Ché dp thieong: nhdm khuyén khich dong vién tinh than 1am viéc cia CBNV ngodi chinh séch khen
thuong hang ndm, nhitng céc nhén kinh doanh dat hiéu qua cao s& dugc khen thuéng theo két qua
cong viéc hoan thanh.

Chinh sdch phuc lgi:

BHXH, BHYT, BHTN:Cong ty tham gia dy di ché do Bao hiém xa hoi, Bao hidm y t&, Bao hiém
that nghiép cho tt ca CBNV theo quy dinh.

Khdm siec khoé hang nam:Cong ty duy tri kham strc khoé dinh ky mét nam, mot 1an cho tét ca can
b quan ly, nhan vién toan hé théng.

Qua sinh nhdt: Ap dung cho toan thé CBNV toan hé théng Cong ty.

Du lich, nghi mét hang ndm, doan thé&:Té chirc hang ndm cho toan Céng ty hoic t& chirc theo bd
phén.

Chinh sich lag dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phac lgi cua ngudi lao dong.

Chinh sach doi véi nguoi lao dong: cong ty ludn c6 nhitng ché do hdp din déi véi nhitng CBNV
nhiét huyét, ¢ nhiéu déng gop cho sy thanh cong phét trién ciia Céng ty v6i phuong cham: “Nhan
vién la nguon tai san trén budc dudng thanh con g, phat trién”.

Thoi gian lam viéc va thoi gian nghi ngoi:

Ché do lam viéc: Cong ty lam viéc 8h/ngay tir thir 2 dén thir 6, thir 7 1am ' ngdy. Néu cong ty yéu
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cau ngudi lao dong lam thém gid thi s& dugc bd tri nghi bu.

- Nghi phép, I§, Tét: dugc nghi theo quy dinh cua bd luat lao dong va huéng nguyén lwong, nhitng
nhan vién lam du 12 thang tr& 1én duge nghi phép 12 ngay mdi nim. Thuc hién viéc chi khen
thuéng cho NLD vao cac dip Tét Duong lich, Tét Nguyén Dén, 30/04, 01/05, gi td Hung Vuong,
2/9, thudng theo Quy.

- Nghi 6m, thai san: thuc hién theo quy dinh vé BHXH va BHYT. Thdi gian nghi thai san 06 thang
va duge hudng trg cdp BHXH thay luong.

- Tb chirc cong doan: Cong doan ludn tao diéu kién cho NLD tham gia vio cc hoat ddng nhim tao
diéu kién nang cao doi song vat chét va tinh thin, khen thudng thudng cho cac chau con em ngudi
lao dng c6 thanh tich hoc tat tét, gitp d& cac nhan vién gap kho khan...

- Diéu kién lam viéc:

- Van phéng lam vigc tai Cong ty ludn thoang mat, khang trang, trang bi day du céc trang thiét bj,
phuong tién béo hg lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong dugc dat 1én hang ddu. Mbi truong
lam viéc chuyén nghiép, than thién nhidm dé NLDP phét huy hét kha ning va sdng tao.

c) Hoat dong dao tao:.

Chinh sdch tuyén dung:

- Muyc tiéu tuyén dyng la thu hat nhén sy c6 nin lyc 1am vige lau dai tai Cong ty, dép (mg nhu cau
m& rong kinh doanh. Céng ty c6 hé théng tuyén dung dao tao rd rang theo timg chirc danh céng
viée. cong ty ludn chi trong bo sung ngudn nhan lyc ¢6 cét lugng cao nhim dép ing kip thoi cho
qua trinh phat trién.

- Dé phat huy hi¢u qua ngudn nhan lyuc, cong ty ludn cha trong v& cong tac dao tao, bdi dudng nhimng
kién thirc chuyén mén nganh, k¥ nang lanh dao ddi nhém, tao diéu kién cho nguoi lao dong duoc
tham gia cac khoa hoc nang cao.

Chinh sdach thu hit nhan tai:

- Cong ty xay dung hé thong chinh sach lwong, thuong ximg déng, dic biét dbi véi nhitng nhan vién
gioi va ¢6 nhidu kinh nghiém trong céc linh vyc lién quan, nham thu hit nhan vién tor céc ngudn
khac nhau va giit chan ngui lao dong.

Béo cdo lién quan dén trach nhi¢m déi voi cong dong dia phwong

N N’{m 202p thuc su la T@t ndm V?i nhiéu khé khan, thach thac véi viée dich Covid-19 bung phat,
thién tai 1 lut tai cac tjnh Mién Trung don dép. Cong ty da thyc hién viéc quyén gép hd trg véi tinh than
tuong than twong ai nham gitip ba con vung i vugt qua khé khan.
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II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Pénh gid két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Mic du, v6i sy sat sao chi dao cia HDQT va viéc trién khai quyét liét cia BTGD vé viéc thyuc hién
chi tiéu kinh doanh, tuy nhién két qua thuc hién nam 2020 so véi chi tiéu da dugc PHDCD thong
qua 1a khong dat do c4c yéu t6 sau:

Trong nam 2020 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap, nhitng chinh sach phép luét lién
quan dén nganh thubc BVTV ¢6 hiéu luc da lam giam danh muyc nhitng sén phdm Céng ty dang
kinh doanh. Bén canh d6, tinh hinh thoi tiét kh thuan loi, dich bénh it xay ra... din dén san luong
kinh doanh thuéc BVTV ctia Cong ty giam déng ké anh hudng 16n dén két qua kinh doanh chung
toan Cong ty.

Hién twong ban hang ph4 gié (tap trung nhom hang chiém ty trong doanh sb cao) trong hé théng
phén phdi ciia Cong ty da lam giam kha ndng mua hang cua cac dai Iy rat 16n mic di nhu ciu cia
ho dang c6.

Céc nha cung cip nudc ngoai thay ddi chinh sach hop tc nén anh huéng dén vie thic day dau tu
cho béan hang.

Ngoai ra, s6 lugng cdc nha san xuét, va kinh doanh thuéc BVTV gia tdng rat cao trong mot vai nim
gén ddy da dan dén sy canh tranh ngay cang khéc liét.

Gia hau hét cac loai ndng san déu giam, kho tiéu thy, nong dan khong c6 14i nén giam kha ning diu
tu d6i v6i nhém hang gia cao.

Gid nguyén vat liéu diu vao ting do ty gia bién dong trong khi gia ban diu ra chua thé ting. Néu
Cong ty ting gié ban thi s& kho canh tranh trong giai doan nay, nén din téi viéc ldi gdp bi giam.

Do hién nay céc cong ty kinh doanh thuéc BVTV dang canh tranh rét quyét liét, nén céc cong ty
dua ra nhiéu chinh sich ban hang hip din dé thu hat khéch hang nhan hang. Vi vdy, cong ty mudn
ban duogc hang thi phai canh tranh chiét khau, giam gia méi ban duogc hang, dan dén chi phi ban
hang tang cao.

Nhiéu nha cung cép yéu cau thanh todn tién ngay hodc phai tra trude , trong khi d6 ng phai thu rat
cham (do ngudn thu cua dai 1y tir ndng dén rit kém) da lam ting ap luc rét 16n cho tai chinh.

Ngoai ra viée tiép cén cdc ngudn vén ngay cang khé khin, céc té chirc tin dung dang timg buéc
giam dan du ng gy 4p lyc vé ngudn vén luu déng bé sung cho hoat dong kinh doanh.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1

2.2

Tinh hinh tai san.

Tai san c6 dinh cia Céng ty khdng c6 bién dong déng ké. Trong ndm Cong ty da nhugng ban mot
sb tai san ¢b dinh khong c6 nhu cu sir dung hodc sir dung kém hiéu qua nhim thu hdi vén va tdi vu
chi phi khau hao.

No phai thu ciia Cong ty chii yéu 1a phai thu tir ban hang. Ngudn thu cua dai ly tir nong dan gip
nhiéu khé khan lam gia ting ng x4u cua Cong ty. BTGD da chi dao trién khai cac bién phap xir ly
ng xau nhu khéi kién, thi hanh an, ngin chan no xdu phat sinh. BTGP ciing can nhic thuc hién céc
giai phép xir Iy ng phu hop dam bao c6 thé trién khai hi¢u qua phti hop véi chi phi xir Iy ng

Tinh hinh ng phai tra.
Trong ndgm Cong ty didy manh hoat dong san xuét kinh doanh, cac khoan ng phai tra nha cung cép

tang manh. Nhiéu nha cung c4p yéu ciu thanh toan tidn ngay hodc phai tra trudc, trong khi d6 ng
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phai thu cham. BTGP da chi dao tién hanh dam phén véi céc nha cung céip 16n dé c6 chinh sach
thanh toan pht hop, nham giam 4p lyc tai chinh cho Cong ty.
- Cdng ty ciing d4 tién hanh tai co cdu céc khoan vay ngan hang, ddm bao chinh séach tai trg phi hgp
va bén virng
3. Nhimg cdi tién vé co cdu td chirc, chinh séch, quan Iy:

Ngoai nhing linh vyrc kinh doanh truyén théng nhu kinh doanh thudc BVTV, phan bén, hat giéng tai
cac dia ban chién lugc, Cong ty duy tri vatiép tuc m& rong dia ban hoat dong & cac nude lang giéng
nhuCampuchia va Lao nhim md rong khai théc tdi da thi trudng trong nudc va céc nude lan cén. Cong ty
cling d& van hanh Vién nghién ctru va phat trién san pham HAI (tién than la Trung tdm nghién ctru va phat
trién san phim) dé phuc vu nghién ciru, dich vy phén tich c4c san phdm thudc nong dugc, trén co s& d6, s&
timg budc nghién ciru va san xuét céc ché phdm thude phyc vu cho Y té, gia dung va trong thdi gian t6i s3
dinh hudéng sang nghién ctru céc san pham sinh hoc. Trong nam, Cong ty da dua ra thi truong thube mudi
Sogo va Impera. Bén canh linh vyc kinh doanh cét 15, Cong ty da tham nhép vao thi truong kinh doanh vat
ligu xdy dung bude dau gép phan gia ting doanh thu cho Cong ty.

4. K& hoach phit trién trong nim 2021:

Nam 2021, ngay tir dau nim dai dich Covid 19 xuft hi¢n tr lai va dién bién phirc tap da tac
dong khé 16n dén hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Chic chén trong ndm 2021 doanh thu va loi nhuan
ctia Cong ty s& suy giam dang ké. D& vuot qua khé khin ndy Céong ty cin nd luc khic phuc bing cach,
kién toan by may nhan sy va dic biét la h¢ thong kinh doanh dé dam bao phat trién dot pha vé ha théng
phan phoi, chiém linh thj truéng mang thudc BVTV ciing nhu gia tang linh vyc hoat dong méi, nang cao
ndng lyc tai chinh, quén trj dé tang hi¢u qué kinh doanh ciia Cong ty.

- Nang cao hiéu qua kinh doanh va tao nhu cdu.
- Phét trién san phdm méi va céc giai phap hd trg nhdm nang cao hidu qua kinh té cho ndng dan.
- Quan Iy tét cong tac cung (rng va san xuat.
- Xay dung t6 chirc manh - chuyén nghiép.
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm dic ddi véi j kién kiém todn (néu co):
Khong cé y kién gidi trinh
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhi¢m vé méi truong va xa hi ciia Céng ty:

- Cung v6i quy mé ngay cang phat trién ciia Cong ty, trong ndm 2020, Cong ty tiép tuc tuyén dung
thém céc nhén sy c6 chét lugng cao bd sung cho cdc phong ban, cong ty con. Cac chinh sich dai
ngd, thu nhdp dam bao cho ngudi lao dong yén tam cong tac. Cong doan va Poan thanh nién cling ¢
nhiéu hoat dong tap thé thiét thyc, t chirc céc cude giao luu boéng da giita céc chi nhanh nhim gén
ket tinh thdn dong doi sau thoi gian lam viéc cing théng. Dic biét, dugc su ing hd cia HDQT,
BTGD da véan hanh “Quy HAI vi cong ddng” va “Quy khuyén hoc HAI” nhim giup do kip thoi cho
cac em c6 hoan canh khé khén trong hoc tap, cic em bénh hiém nghéo 14 con ciia cén bd, nhan vién
Cong ty.

- BTGDhuong luong, thudng theo thoa thuan trong Hop ddng lao dong va cac ché do thil lao khéc theo
quy dinh cia Cong ty. Ngoai ra, BTGPhuong ché d¢ thudng theo chi tiéu kinh doanh va cac ché do phic
loi nhur dién thoai, Bao hiém sirc khde...
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IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dénh gi4 cia HDQT vé cac mit hoat dgng ciia Cong ty:

N&m 2020, trong boi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i bién dong con rit phirc tap va kho
khan, tinh hinh dich bénh Covid-19 xuét hién téc dong tiéu cyc dén nén kinh té thé gisi noi chung. Pic biét
cudi ndm 2020 tinh hinh dich bénh Covid — 19 biing phét tré lai. Trong nu6c, tinh hinh kinh t& vi mé n
dinh, lam phat & mirc thp, 14i sudt tin dung giam manh nhung doanh nghiép kho tiép cén vén, tinh hinh
han man lan rong khip céc tinh Dong bing song ctru long. Céc doanh nghiép lién quan dén linh vuc thude
BVTVciing han ché ddu tu. BSi canh trén da 1am anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng
ty C6 phan Nong dugc HAI, va dat ra nhitng thach thic 16n cho HDQT trong viéc lua chon chinh sach va
chi dao diéu hanh thyc hién ké hoach chi tiéu do PHDCPnam 2020 da giao.

- Hoat dng quan ly, giam sat cac linh vye kinh doanh

Trong ndm 2020, ding truéc khé khin cua tinh hinh kinh té trong nude néi chung cling nhu cia
nganh néng dugc néi riéng, HDQT Céng ty da xac dinh 5 nhimg kho khan thir thach ma Céng ty phai déi
mat. Trén co s& d6, HDQT da tap trung nang cao cdng tic quan trj cdng ty, dé ra dinh hudng muc tiéu
chién luge va tdng cudng cong tac quan 1y gidm st tit ca cac linh vuc hoat dong cia Cong ty bam sét theo
céc myc tiéu, dinh huéng da dé ra. Ddng thdi, chi dao BTGB xdy dung va didu chinh ké hoach san xuét
kinh doanh cho phi hgp hon véi tinh hinh thuc tién va mang tinh kha thi cao.Két qua vé co ban céc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty vin dugc duy tri én dinh.

=  Hoat djng quan trj tai chinh ké toan

Trong nam 2020, HDQT Céng ty da chi dao va cing BTGD trién khai mot cach ddng b va linh hoat
céc giai phap nhim thdo g& khé khin trong cong tac quan tri tai chinh. Bén canh viéc lién hé chit ché vai
céc ngan hang dé dam béao vén phuc vu cho yéu ciu nhiém vy san xuét kinh doanh véi han murc tin dung
cao, 13i suat thdp, HDQT cung BTGD Céng ty da tap trung t6i da vao viéc thu hdi céng no ton dong tai cac
chi nhénh, dai ly.

=  Hoat dong chi dao cdng tac diu tur
= Trong nam 2020, Cong ty da van hanh, san xuit nha may Néng duge HAI tai Khu cong nghiép
Xuyén A tinh Long An véi cong suét dat 95%.
- Bén canh d6, & dam bao téi da hod ngudn vén Cong ty tiép tuc tai co cdu danh muc dau tu, thoai
von tai cac linh vue kinh doanh it hiéu qua dang dau tu tai cac cong ty con.

2 Ddnh gid cia HPQT vé hoat dong cia Ban Gidm déc Cong ty:

Nam qua, HDQT déanh gia BTGP da lu6n bam sat phuong huéng, nhiém vy DPHPCP va HDQT dé
ra, bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong
ty. Viéc phéi hop gitta HDQT va BTGP trong dbi hiéu qua trén co s& Quy ché quan tri ndi by. Thong qua
co ché kiém tra, giam sét bing céc bdo cdo dinh ky mdi thang, m3i quy va két qua hoat dong kinh doanh,
tinh hinh hoat dong Cong ty va cac bao cdo dot xuat khi c6 yéu cdu, HDPQT danh gia BTGD da thuc hién
cac guyén va nhiém vu duge giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, Piéu I¢ Cong ty, cac Nghi
quyet cia PHPCD va HDQT; dam béo lgi ich hop phap t6i da cta Céng ty va cb doéng. Tuy nhién, BTGD
cling can trién khai thyc hién nhiém vy kip thoi hon; can quén 1y chinh séch ban hang va cong tac thu hdi
cong ng, giai phong hang ton kho mdt céch chit ché ciing nhu quan ly chi phi mot cach hiéu qud hon nira.

3 Cc ké hogch, djnh huéng ciia HDQT:
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Niam 2020, kinh té trong nuéc va thé gisi du bdo s& con nhidu khé khin do tinh hinh dich Covid —

19 dién bién phirc tap va lan rong toan ciu. Trong nudc, cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thubc
BVTV vén phai di mét véi nhitng khé khan, rii ro tiém 4n nhu han hén, thién tai, han man lan trén dién
rong khép cac tinh Pdng bang séng Ciru long...Vi vdy, HDQT d& ra nhiing phuong hudéng hanh dong cho
niam 2021, cu thé nhu sau:

Tiép tuc trién khai thyc hién cac cong viée theo ké hoach da dugc PHDCD thén g qua.

Tang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong ciia BTGP nhim dam bao thuc hién
hiéu qua nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2020 d? ra, chi dao céc hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty, gift vitng sw 6n dinh va phat trién bén vimg, tiép tuc nang cao hiéu qua kinh
doanh.

Tang cudng hon nira vai trd cua c4c thanh vién HPQT, xay dung cu thé hoa chuong trinh hanh
dong cua HDQT; gén vai trd, trach nhiém cua timg thanh vién HPQT trong céc linh vuc duoc phén
cong, tang cudng su phéi hop quéan ly giita céc thanh vién nhim nang cao hiéu qua quan ly, gidm
sat cac mit hoat dong ciia Cong ty theo diing quy dinh cua Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
Chu dong tim kiém cic ngudn vén dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, ting doanh
thu va lgi nhuén cho Céng ty.

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi phi hop véi yéu
cdu méi va cac vin ban phap quy hién hanh, tao co s& phap ly cho moi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Chi dao viéc ddy manh cong téc thu hdi ng x4u tai céc dai Iy, ¢6 ché tai cu thé thudng phat déi véi
cac don vi vé cong tac thu hdi ng xéu, ddng thoi xdy dung lai cdc chinh sach ban hang nhim ting
doanh s6 va han ché ng x4u ctia Céng ty.

Phét trién kénh phén phéi di doi véi viéc phat trién hoat dong dich vy, san pham nhim da dang héa
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Coéng ty; Dau tu, xay dung kho bdi phuc vu san xuét kinh doanh.
Nang cao vai trd quan tri va kiém soat rui ro trong quan trj tai chinh; tiép tuc nang cao tinh minh
bach trong hoat dong cua Cong ty, nang cao vai trd cta thanh vién HDQT; kién toan cac quy ché,
quy trinh, quy dinh cia Cong ty phi hgp véi tinh hinh hoat dong kinh doanh va quy dinh cta phap
luat.

V. QUAN TRI CONG TY

1.
L

Hpi dong quin tri:

Thanh vién va co cdu ciia HDQT.

Hbi dong quan trj Cong ty gdm 05 thanh vién gbm:

Ngay bit ddu/khong con Ia thanh vién
STT | Thanh vién HDQT Chirc vy HRCTRT d“"’;@‘,’ =
Ngay bb nhiém o o
nhiém
1 Bui Hai Huyén Chu tich HDQT 17/10/2018
; ] ; Phé Chu tich HDQT

2 |6 h Thanh D& -

ng Quéch Thanh Dong Kiém TGD 27/12/2012
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x Thanh vién HDQT
5 Vi 2020
3 Ong Ngbé Van Thu kiém Phé TGD 29/04/
4 Ong Lé Thanh Vinh Thanh vién HDQT 29/04/2020
5 Ong Lé Vin Séc Thanh vién HDQT 08/11/2014
6 e s B Thanh vién HDQT 30/06/2015
Phurong
p PR Thanh vién HDQT
7 Ong Nguyen Dic Cong kiém Phé TGB 29/04/2020
1.2 Cdc tiéu ban thupc HDQT: khong cé
1.3 Hoat dpng ciia HDQT:

Trén co s& ké hoach cita nam 2020, HDQT da tién hanh gidm sét, quan Iy, chi dao diéu hanh hoat
dong cua Cong ty theo diing phép luét, Diéu 1é Cong ty va céc Nghi quyét dugc PHPCD thong qua, di xac
dinh dugc céc van dé trong tam trong hoat dong cuia Cong ty trong timg giai doan dé dua ra quyét sach phu
hop. Dong thoi, HDQT ciing véi BTGP da tdp trung giai quyét nhimg vén d& c6 anh huéng 16n t6i Cong ty
nhu: cong tac thu hdi cong no, giai phéng hang tén kho, cong téc quan ly kénh phan phéi ban hang, nhan
SUV.V ...

Trong nam qua, HDQT ciing d3 tién hanh céc cude hop va ban hanh Nghj Quyét thong qua cac van
dé chinh sau:

- Thay déi ndi dung dang ky kinh doanh ctia Céng ty, tam ngung hoat dong mot sb chi nhénh;
- B0 nhiém, mi&n nhiém céc can bo chu chét ciia Cong ty;
- Phé duyét quy ché, quy dinh ndi b ciia Cong ty dé phit hop véi yéu cdu nhiém vu san xuét kinh
doanh va thyc tién hién nay;
- Céc ndi dung khéc: HDQT da thyc hién tot viéc cung cép céc tai liéu, théng tin cho BKS thyc hién
nhiém vy kiém tra, gidm sat HDPQT, BTGD Cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh doanh nghiép.
- Cac cufc hop ciia HPQT:

S6 budi hop
ST y 1¢ y 6
T | Thanhvién HDQT Chire vy HPQT | W "-’l:h“m ¥ Lhy go dkhl‘:“g
tham dy op tham dy hop
1 Bui Hai Huyén Chu tich HBQT 12/12 100%
& 8 Pho Chu tich
2 | ach Thanh Do i %
ng Quéch Thanh Dong HDQT kiém TGD 12/12 100%
. . Mién nhiém
A i Thanh vién HDQT :
3 Ong Ngé Van Th 3
ng Ngé Van Thu kiém Phé TGD 03/12 25% ngay
29/04/2020
) Mién nhiém
4 Ong Lé Thanh Vinh Thanh vién HDQT 03/12 25% ngay
29/04/2020
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5 Ong Lé Van Sic Thanh vién HDQT 12/12 100%
6 | BaNguyén Binh Phuong | Thanh vién HDQT 12/12 100%
Pugc bau bd
Thanh vién HDQT sung thanh
. anh vién g x
Nguyén Dirc C6 ; , 09/12 75% vién HDQT ké
ff VIENEy D Cog: | b pe e i
tir ngay
29/04/2020
S0 Nghi
Stt quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
01/NQ- W s ST T : -
1 HPQT-HAI 16/03/2020 | Nghi quyet ve viéc triéu tdp hop PHPCD thudng nién nam 2020.
, 02NQ- | .o 00 | Nehi quyét vé viéc théng qua viée téi cap han mirc tin dung ciia Cong
HDQT-HAI ty tai Ngén hang Nong nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam.
02A/NQ Nghi quyét vé viéc thong qua viéc cho phép Cong ty TNHH San xuat
3 HDQT HAI 20/03/2020 | & Thuong mai HAI — Long An vay vén tai Ngén hang Nong Nghiép
: va Phat trién nong thon Viét Nam.
03/NQ- ; ? ot A o o ik G gE s
4 HPQT-HAI 01/06/2020 | Nghi quyet ve viéc mién nhiém Phé Téng Giam déc Cong ty.
; 04/NQ- 01/06/2020 Nghi quyét vé viéc mién nhiém chirc vu Ké ton trudng Cong ty Ong
HDQT-HAI Pham Thanh Vuong.
05/NQ- ; L. % an sy £ . n
6 HPQT-HAI 01/06/2020 | Nghi quyet vé viéc bo nhiém K& toan truéng Cong ty.
06/NQ- ; ik @ amen e ok — .
7 HPQT-HAI 01/06/2020 | Nghi quytft vé viéc bo nhiém Giam doc Tél chinh Cong ty.
8 07NQ- | ,, 106/2020 | Nghi quyét vé viéc thong qua viéc vay vén tai Ngan hang Nong
HDQT-HAI Nghi€p va Phét trién nong thén Viét Nam.
08/NQ- Nghi quyét vé viéc thdng qua viéc lua chon don vi kiém toan cac Béo
® | wpgrRar | V052020 | 0ol chink ke 2020,
09/NQ- Nghi quyét ve viéc thong qua chu truong chuyén nhuong quyén sir
10 HDQT-HAI 24/08/2020 dyng dét ’
1| JONQ- 12000 | Nehi quyét vé viée Chém diit hoat ddng chi nhanh Cong ty ¢ phan
HDQT-HAI Nong duge HAT - Pong Thép
1 11/NQ- 12/11/2020 | N&hi quyét vé viéc Cham dut hoat dong chi nhanh Cong ty cd phan
HDQT-HAI Nong duge HAI - Séc Tring
2. Ban Kiém soit:
2.1  Thanh vién va co cdu ciia BKS:
ljgs‘ly bt
Thanh vién . dau/khong 2 & F—
e Ban kiém Soat ChEeVe | conla thanh vien |  TTinh dd chuyén mon
BKS
A = N B0 nhiém
1 0O : ;
ng Nguyen Manh Cudng | Truong BKS 04/06/2019 Pai hoc
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A Thanh vié B6 nhiém "
2 Ong Nguyén Ding Vu h";;K; e 0 4?02 019 Dai hoc
h ié Mién nhiém P
3 Ba Luong Thu Phugng L égll;; ne 29 f{l]] 4?20'20 Thac sy
A . Thanh vién B6 nhiém .
4 Ong Pham Anh Diing BKS 20/04 ’,2?)20 Thac s§
2.2 Cupe hop ciia Ban kiém sodt:
S6 budi Ly do
Thanh vién , hop | Ty I¢ tham | Ty I¢ tham dy ke s
BEE Ban kiém Soat Chise vy tham dw hop hop dgtr
dw i
A x ; Trudng 2 -
1 Ong Nguyén Manh Cudng BKS 2/2 100% 100%
2 | OngNguyén Dang Vy vgﬁ’g‘ﬁs 212 100% 100%
Thanh Mién nhiém
3 Ba Luong Thu Phugng . 12 50% 50% ké tir ngay
vin Bk 29/04/2020
Bugc bau
A " Thanh " . bo sung ké
4 Ong Pham Anh Diing vién BKS 12 50% 50% tir nghy
29/04/2020

Hogt dong gidm sat ciia Ban Kiém soét ddi voi HDQT, Ban Téng Gidm déc didu hanh va cé dong
Ban Kiém soét da thuc hién nhiém vy giam st d6i véi HDQT, Ban Téng Giam déc va cb dong trong nam
2020 cu thé nhu sau:

- Kiém tra, gi4m sit viéc tuan thu céc quy dinh cuia Lut doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1& Céng ty,
Nghi quyét cila PHPCD trong viéc quan Iy, diéu hanh toan bo hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Gidm sit HDQT, Ban Tong gidm déc didu hanh thyc hién ding va ddy dir cAc cong viée dugc giao
theoDiéu 1¢ Cong ty, cac nghi quyét cua DHPCD thudng nién ndm 2020 va cac nam trude day.

- Dam bao cde Nghj quyét cila HDQT da ban hanh phi hop véi thim quyén cita HDQT, céc néi dung nghi
quyét tuan thi nghj quyét Pai hdi ddng cé dong, Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1é Cong ty, va
cac quy dinh khac cta phap luat.

- Kiém tra céc béo cdo tai chinh riéng Ié va hop nhét ciia cic ky béo cdo tai chinh nam 2020,

- BKS khong nhén duogc bat ky kién nghi nio ctia b dong khiéu nai vé hoat dong cia HDQT va Ban Téng
giam dbc diéu hanh.

1. Su phdi hop hoat dong gitta BKS déi voi hoat dong cia HDQT, Ban Tong gidm déc didu hanh va cac bo
phén quan ly khéc:

- Céc Nghj quyét HPQT, vén ban chi dao cua Ban Tong Giam déc ludn duoc giri t6i BKS dé kip thoi ndm
thong tin va gidm sét viéc thuc hién.

- BKS va HPQT, Ban Téng Giam dbc didu hanh thudng xuyén trao ddi ndi bd nhim muc dich dam bio cic
hoat dong ciia Cong ty 1a phi hop va dép tmg céc quy?n loi cia ¢ dong.

- BKS thudng duge moi tham dy cac cuge hop giao ban cia HDQT, Ban Tong Gidm dbc dé ndm bit kip thoi
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, ghi nhan cc vAn d& cin phat sinh va kién nghj huéng giai quyét.

2. Hoat dong khac ciia BKS (néu ¢0): Khéng
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3. Cdc giao djch, thi lao va cdc khodn lgi ich ciia HDQT, BTGP va BKS:
3.1  Lwong, thuong, thu lao, cdc khodn lgi ich.

Viée Quyét todn chi tra thi lao d6i véi cac thanh vién HDQT va BKS trong nam tai chinh 2020 da
dugc PHDCDthéng qua, cu thé nhu sau:

- Thu lao cho Chii tich va c4c thanh vién HPQT la: 5 triéu VND/nguéi/thang.
- Thu lao cho Truéng BKS la: 5 triéu VND/thang.
- Thu lao cho thanh vién BKS 1a: 5 triéu VND/théng.

Cong ty CP Nong Dugc HAI thuc hién chi tra thu lao déi véi thanh vién HDQT va BKS theo
quy/nam thong qua tai khoan ca nhan cua timg thanh vién. Gi4 tri cac khoan thu lao dugc cong bd chi tiét
cho tirng ngudi, thé hién rd sb tién cu thé.

Quyét toan, chi tra lvong déi véi thanh vién BTGbdugc thyc hién chi tra theo timg thang vao tai
khoan ¢4 nhan cua timg ngudi. Chi tra luong tuan thu dung céc thoa thuén trong Hop ddng lao dong cling
nhu phép luat vé lao dong.

3.2 Cdc giao dich khdc:(céc giao dich cua cb dong ndi bd/cd dong I6n va ngudi lién quan véi chinh
Cong ty).

TGD Cong ty
Congty | C6 phan Tép
3 | Cophan | doan FLC;

Tép dodn 23.115.000 | 12,65% | 23.115.000 | 12,65%

FLC - Ong Lé Van
Sac - TV
HPQT  dong

thoi 1a Cong ty
Cé phan Tap
doan FLC.

Nguwoi S6 ¢b phiéu s hiru S6 ¢b phiéu sé hiru | Ly do tang, giam
- thwe Quan hé véi diu ky cudi ky (mua, ban,
) g e g e T
hi¢n giao | ngwoi ni b chuyén doi,
dich S0 6 phiéu | Ty1¢ | S6cb phiéu | Ty thwéng...)
Quéch
1 Thanh 213.400 0,12% 213.400 0,12% |
Dong
- Ba Bui Hai
Huyén - Chu
tich HDQT
dong thoi

¢) Hop dong hoiic giao dich véi ngudi ndi bo: Khéng c6
d) Banh gid vigc thuc hign céc quy dinh v& quan tri cong ty:
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Coéng ty da timg budc thuc hién tét cac quy dinh cia phap luat vé quan trj Cong ty, xdy dung va ban
hanh Quy ché quan trj ndi bo cong ty. Ngoai ra, cong viéc cong bd thong tin da duoc Cong ty thyuc hién day
du, ding han, dam béo thong tin kip thoi cho nha dau tu.

VLBAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn ‘
2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
(Phu luc dinh kéem)

Noi nhin; CONG TY CO PHAN NONG DUGQC HAI
- Nhu: Kinh giri;
IAM pOC

- Luu: VT. an —
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