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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NONG DUQC HAI Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 13 thang 06 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG QUAN TRI NAM 2016
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Kinh giti: PAT HQI PONG CO PONG

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Nong duge HAI xin bdo c4o két qua hoat dong
cua Hoi df’ing Quan tri (“HPQT") trong nam 2016 va dy kién ké hoach hoat dong nam
2017 tai Dai hoi dong b dong thudng nién nam 2017 véi nhirng noi dung sau:

A. KET QUA HOAT PONG QUAN TRI NAM 2016
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CONG TY NAM 2016
1. Tinh hinh chung:

Nadm 2016, trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i bién dong con rat
phirc tap va khé khan, tac dong tiéu cuc dén nén kinh té thé gioi noi chung. Trong nudc,
tinh hinh kinh té vi mé 6n dinh, lam phét ¢ mitc thp, 14i suit tin dung gidm manh nhung
doanh nghiép khé tiép can vén, cac doanh nghiép lién quan dén linh vyc thude bao ve thuc
vat ciing han ché dau tu. Béi canh trén da 1am anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Céng ty C6 phan Nong duge HAI (“Céng ty™), va dit ra nhirng thach thirc 16m
cho HDQT trong viéc lwa chon chinh sach va chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach chi
tiéu do Pai hoi dong cé dong nam 2016 di giao. |

Trong nam qua, HDQT ctia Cong ty ciing di trién khai nhidu giai phap dong bo dé
thire hién cac muyc tiéu de ra, bing viéc chu dong phan cong nhiém vu cho Ban diéu hanh
trién khai Nghi quyét cia Dai hoi trén co s6 linh hoat bam sat dién bién cia thi truong,
dinh hudng, chi dao kip thoi cung Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh,
tuy nhién, mét s chi tidu két qua san xuat kinh doanh chua dat ké hoach da dé ra.

2. Nhirng két qua dat dugc:

Tong doanh thu hop nhat nim 2016 cua Céng ty la 1.612 ty dong, dat muc ting
truong 100,18% so v6i nam 2015. Loi nhudn trude thué 1a 77 ty déng, dat mirc 90,13% so
vOi ndm 2015. Trong bdi canh nén kinh té van dang trong giai doan phuc hdi cham, anh
huong chung cua kinh té thé gi¢i va cac doanh nghiép kinh doanh trong nganh thuéc Bao
ve thue vat phai duong dau voi nhing khé khan thir thach, thoi thiét khi hau dién bién
phtrc tap, han han. xAm nhdp man kéo dai trén dién rong, viéc dat dugc cac chi tiéu kinh
doanh trén that sy 1a nd lyc rét 16n cia Ban Lanh dao va toan thé CBCNV Cong ty.

[I. CAC CONG TAC CHU YEU CUA HPQT CONG TY THU'C HIEN NAM 2016:
1. Nhan sy HDQT




HDQT Cong ty gém 06 thanh vién, HDQT chua thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong
cua HDQT dugc phan cOng cu thé cho cac thanh vién dé tham tra céc ndi dung thude tham
quyén ciia HDQT, ban hanh c4c quyét dinh, chi dao. giam sat Ban diéu hanh trién khai
thue hi¢n cac Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

2. Cong tac quan ly, giam sat céc linh vire hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2016, ding trude kho khin cia tinh hinh kinh té trong nude noi chung
cung nhu cua nganh néng dugc noi ricng, HDQT Céng ty da x4c dinh rd nhirng kho khan
thu thach ma Cong ty phai déi mat. Trén co s do, HDQT da tap trung néng cao cong tac
quan tri cong ty, ting cudng cong tac quan ly gidm sét tat ca cac linh vuc hoat dong cua
Cong ty bam sat theo cac muc tiéu, dinh huéng di dé ra. Pong thoi xdy dung va diéu
chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phu hgp hon véi tinh hinh thyc tién va mang tinh
kha thi cao. HDQT d3 ting cuong chi dao, thyc hién ding vai trd quan ly, giam sat va tao
diéu kign thuan loi dé Ban diéu hanh Cong ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ma dai hoi
dong ¢ dong thuong nién da thong nhat thong qua.

Két qua vé co ban céc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty van duogc duy tri
on dinh va dat dugc chi tiéu ké hoach @ ra. Tuy nhié€n, bén canh nhirng linh vyc hoat
dong dat két qua thi trong ndm ciing ¢ nhitng mit hoat dong khong dat chi tiéu ké hoach
dé ra lam anh huéng dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh chung cua Cong ty
nhu cong tac thu cong ng ton dong tai cac chi nhanh.

3. Chi dao cong tac quan tri tai chinh ké tosn:

Trong nam 2016, Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao va cung Ban diéu hanh trién
khai mot cach df"mg bd va linh hoat céc giai phap nham thao g0 khoé khan trong cong tac
quan tri tai chinh. Bén canh vic lién hé cht ché véi cac ngan hang dé dam bao vén phuc
vu cho yéu cau nhiém vy san xuat kinh doanh véi han muc tin dung cao, 1ai suét thép,
vv..., HPQT cung ban diéu hanh Cong ty tap trung toi da vao viéc thu hoi cdng ng ton
dong tai cac dai ly.

4. Chi dao cong tac dau tu:

Trong ndm qua, Cong ty da thuc hién diu tu vao cong ty con va cong ty lién két.
Cac cong ty da di vao hoat dong, nhung két qua chua cao do tinh hinh chung cua thi
truong. Trong nam 2016 Cong ty da thuc hién ddu tu va hoan thanh dua vao van hanh, san
xuit nha mdy Nong dugc HAI tai Khu cong nghiép Xuyén A tinh Long An véi tong von
dau tu 1a 125 ty dong.

IIl. PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT VA BAN PIEU
HANH CONG TY:
1. Hoat dgng cia HPQT

Trén co s6 ké hoach cua ndm 2016 da dé ra va thy té trién khai thuc hién, véi chirc
nang, nhi¢m vu va quyén han duoc quy dinh, HDQT da tién hanh gidm sat, quan ly. chi
dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung phap luat, Piéu 1¢ Cong ty. Nghi quyét
cua Dai hoi df’ing cd dong thong qua; da xac dinh dugc cac van dé trong tdm trong hoat
dong ctua Cong ty trong ting giai doan dé dua ra ké hoach hoat dong pha hop, dong thoi,
cung v6i Ban Dieu hanh tap trung giai quyét nhimg vén dé ¢6 anh huong 16n t6i Cong ty
nhu: cong tac thu hoi cong ng. cong tac quan ly kénh phan phéi ban hang, nhan sy vv ...
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Trong nam qua HPQT d3 tién hanh cac cudc hop va dua ra cac Quyét dinh, Nghi
Quyét thong qua cac van dé chinh sau :

- Xem xet, thong qua béo cdo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh quy va nhiém
vu trong tdm cla quy tiép theo ;

- Théng qua cac van dé lién quan dén viéc phat hanh ¢4 phiéu ra cong ching dé tang
von diéu 1¢ Cong ty:

- Thay dbi noi dung dang ky kinh doanh cua Cong ty, chi nhanh, cong ty con;

- Xem xét thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016, phuong
hudéng ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017; _

- B0 nhiém, mién nhiém céc can bo chu chét cua Cong ty, nguoi dai dién theo phap
luat, dai dién quan Iy phan vén gop cua cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién
két;

- Thong qua ho so ding ky chao ban cb phiéu cho cé dong hién hiru:

- Phé duyét phuong 4n co cau, sap xép lai to chirc cua Cong ty bao gdbm: Sap nhap.
giai thé, thanh lap méi cac don vi truc thudc;

- Phé duyét chu truong dau tu xay dung nha mdy nha méay phan bon, xay dung tong
kho tai tinh Tién giang vei quy md von dau tu du kién 80 ty dong ;

- Phé duyét quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty dé phu hop v6i yéu cau nhiém vu
san xuat kinh doanh va thyc tién hién nay;

- Cac ndi dung khac: HDQT da thuc hién tét viec cung cép céc tai lidu, thong tin cho
Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat Hoi dong Quan tri, Ban diéu
hanh Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

2. Cong tac giam sat hoat dong d6i véi Ban didu hanh Cong ty:

HDQT Céng ty da thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong
cua Tong gidm déc va cac can b quén 1y khac. Viée gidm sat thuc hién qua cic bao céo
tai phién hop dinh ky cua HDQT; qua viéc tham du va ¢6 y kién tai cac cudc hop dinh ky
ctia Ban diéu hanh, cic cudc hop ndi bo dé xem xét. xur Iy céc van dé phat sinh trong qua
trinh hoat dong san xuat — kinh doanh; qua cac bao c4o, van ban cua Ban didu hanh gui
dén HPQT. -

HDQT da ho trg, tao diéu kién téi da dé Ban didu hanh chi dong va day manh cac
hoat dong san xuét — kinh doanh nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2016.

Nam qua, Ban diéu hanh da luén ludn bam sat phuong hudng, nhiém vu dé ra, bam
sat tinh hinh thuec tién, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty. Viéc phdi hop gitra HDQT va Ban diéu hanh Cong ty tuong doi tét trén co s
Quy ché hoat dong cua Hoi dong Quan tri, Quy ché quan tri ndi b va sy phdi hop gitra
Hoi dong Quan tri va Téng Giam dbc Cong ty. Tap thé CBCNV Cong ty van tiép tuc giir
vimg tinh than doan két ndi bg, timg bude vugt qua khé khan, thach the.

Két qua giam sat d6i véi Ban Tfmg giam ddc:

Can cir diéu 1¢ t6 chic hoat dong ciia Cong ty va nhirng quy ché, quy dinh di ban
hanh. HDQT giao quyén cho Ban Tong giam doc quyét dinh cong vi¢e kinh doanh hang
ngdy cua Cong ty, dong thdi o chirc thye hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va
phuong hudng hoat dong cia HDQT va Dai hoi dong cb déng giao cho. Thong qua co ché
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kiém tra, giam sét bang céc bao cdo dinh ky mdi thang, mdi quy va két qua hoat dong kinh

doanh, tinh hinh hoat dgng Codng ty va cac béo cdo dot xuét khi co yéu cau, HDQT danh

gia Ban Témg gidm dbc da thuce hién cic quyén va nhiém vu dugce giao theo dung quy dinh
cua phdp lugt hi¢n hanh, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong va HPQT;
dam bao loi ich hop phap toi da cia Cong ty va ¢b dong. Tuy nhién, Ban Téng giam déc

Cong ty ciing can phai bam sat hon nita nhirng chu truong, nghi quyét, quyét dinh ciia

HDQT Cong ty; trién khai thye hi¢n nhiém vu Kip thoi dé dam bao tinh hiéu qua cao hon:

can quén Iy chinh séch ban hang va cong tac thu hdi cong ng mot cach chat ché; quan ly

chi phi mot cach hiéu qua hon nira.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2017
Nam 2017, kinh té trong nuée va thé givi du bdo s tang truéng tét hon. Tuy nhién,

cac doanh nghi¢p kinh doanh trong nganh thuéc Bio vé thuc vat van phai déi mat véi

nhirng khé khin, rii ro tiém an nhu han han, thién tai... Vi vay, HDQT dé ra nhirng
phuong hudéng hanh dong cho nam 2017, cu thé nhu sau -

1. Tang cuong cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong ctia Ban Tong giam
doc, nhdm dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Dai héi dong c6 dong thuong
nién nim 2017 dé ra, chi dao cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, gitr
vitng su 6n dinh va phat trién bén vitng, tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cac chi tiéu ké hoach nam 2017:

(Pvt: Dc";ng)
STT Chi tiéu Ké hoach 2017
| [Tong doanh thu 1.615.000.000.000
2 |Lg¢i nhuan trude thué 105.000.000.000
3 |Loi nhuin sau thué TNDN 84.000.000.000
4 |Chia ¢b tire Dy kién 5%
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Tang cuong hon nira vai tro cua cac thanh vién HDQT, xay dung cu thé hoa

chuong trinh hanh dong cua HDQT; gin vai tro, trach nhiém cua tirng thanh vién

HDQT trong céc linh vuc dugc phan cong, tang cuong sy phdi hop quan ly gitra

cac thanh vién nham nang cao hi¢u qua quan ly, gidm sat cidc mit hoat dong cua

Cong ty theo ding quy dinh cta Luit doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty. Chu dong

tim kiém cac ngu("in von dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty, tang

doanh thu va loi nhuén cho Cong ty.

3. Tiép tuc hoan thién b may quan ly diéu hanh Cong ty, tuyén dung nhén su ¢6 chit
luong cao, ¢6 trinh d§ chuyén moén phu hop, cuing ¢d t chirc san xuat kinh doanh
pht hop vé6i su phat trién cta Cong ty.

4. Tiép tuc ra soat, hoan thién cac quy ché da ban hanh, xdy dung cac quy ché méi

phu hop v6i yéu cau méi va céc vin ban phap quy hi¢n hanh, tao co s& phép 1y cho

moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. '



3. Chi dao viéc diay manh cong tac thu hoi no xAu tai cac dai 1y, c6 ché tai cu thé
thuong phat ddi véi cac don vi vé cong tac thu hdi no x4u. dong thoi xay dung lai
cac chinh sach ban hang nhiam ting doanh sé va han ché ng x4u cua Cong ty.

6. Phét trién kénh phan phéi di doi voi viéc phat trién hoat dong dich vy, san phim
nhim da dang héa hoat ddng san xuét kinh doanh cta Céng ty; Dau tu, xdy dung
kho bai phuc vu san xuét kinh doanh.

7. Tiép tuc cung ¢b va nang cao cong tac quan trj Cong ty, déng thoi nang cao vai tro
quan tri va kiém sodt rii ro trong quan trj tai chinh; tiép tuc nang cao tinh minh
bach trong hoat dong cua Cong ty, néng cao vai trd cua thanh vién Hoi déng quan
tri; kién toan cac quy ché, quy trinh, quy dinh cua Cong ty phu hgp véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh va quy dinh cua phép luat.

Trén day la bao cdo cia HDQT Céng ty cb phan Nong duoe HAI vé viéc danh gia
két qua thyc hién nhiém vu nam 2016 va dé ra phuong hudéng, nhiém vu nam 2017. Thay
mat HDQT Cong ty, t6i xin chan thanh cam on su tin cdy, ung hd va hop tac cia cac doi
tdc, cdc nha dau tu, cae cd dong cia Cong ty, dic biét xin chan thanh cim on toan thé
CBCNV cua Cong ty trong niam qua mac du rat khé khan, nhung da doan két mot long.
san sang chia sé trong luc kho khan, 1am viéc nhiéu hon, nhiét huyét hon, trach nhi¢m hon
dé gitip Cong ty vuot qua kho khan, én dinh san xuét kinh doanh, dam bao mang lai hiéu
qua cao nhat cho Cong ty trong diéu kién kho khin chung ctia nén kinh té,

Tai Dai hoi nay, HDQT Cong ty cling mong sé& tiép tuc nhan dugc nhimg y kién
dong gop xdy dung, su hd trg tao didu kién gitip d& cling nhur chia sé cua cac Quy c6 dong
ctia Cong ty dé gop phéan dua Cong ty C6 phan Nong duge HAT git hai duge nhirng thanh
cong hon nira trong nam 2017 va nhitng nam tiép theo.

Xin kinh chic sirc khée cic Quy cé dong va toan thé Pai hpi!

Chiic Dai hji thanh cong tét dep!

TM. HOI PONG QUAN TR]
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